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VORWORT

Ein Beruf ist das Rickgrat des Lebens.
(Friedrich Nietzsche)

Der Pflegeberuf ist anspruchsvoll und erfordert eine fundierte Ausbildung.

Der Fachkraftebedarf in der Pflege steigt und Ubergreifende politische Initiativen
wie die Konzertierte Aktion Pflege werden initiiert. Es entsteht der Bedarf, bereits
in der Ausbildung kreative Konzepte einzusetzen, um maoglichst vielen geeigne-
ten Kandidatinnen und Kandidaten den Weg in die generalistische Pflegeaus-
bildung zu ermoglichen.

Die Teilzeitausbildung (TZA) zur Pflegefachperson ist ein Ausbildungsangebot fiir
Menschen, die sich flr den Pflegeberuf interessieren, fir die eine Vollzeitausbil-
dung aber in der aktuellen Lebenssituation nicht infrage kommt.

Im durch das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) im Rahmen des Forschungs-
programms zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf beauftragten Forschungs-
projekt ,Teilzeit in der Pflegeausbildung” (TiPa) wurde sichtbar, dass das vor-
handene Angebot begrenzt und die Anzahl der Teilzeitauszubildenden bisher
eher gering ist.

Mit der vorliegenden Publikation wird daher das Ziel verfolgt, die TZA bekannter
zu machen und konkrete Gestaltungshinweise ftr Schulen und Praxiseinrichtun-
gen bereitzustellen.

Die Handreichung richtet sich an Schulleitungen und Lehrkréfte an Pflegeschulen
sowie Ausbildungsverantwortliche und Praxisanleitende in stationdren und am-
bulanten Pflegesettings.

Die Informationen und Gestaltungsempfehlungen kénnen eine Orientierung
und Inspiration fir Schulen und Praxiseinrichtungen sein, die eine TZA einflhren
maochten. Selbst wenn bereits ein Angebot in Teilzeit besteht, sind zusatzliche
Impulse fur die Weiterentwicklung in dieser Handreichung zu finden. Aufgezeigt
werden relevante und allgemeine Informationen zur TZA, beispielweise zur Ziel-
gruppe, zu den Modellen der TZA, Finanzierungshinweise sowie Beispiele guter
Praxis.

Auch wenn der Ausbau der TZA eine Herausforderung fir viele Beteiligte dar-
stellt, so ist das Engagement in mehrfacher Hinsicht lohnenswert. Neben der
Frage nach der Fachkraftedeckung sollte auch immer die Versorgungsqualitat im
Gesundheitswesen als gesamtgesellschaftliches Ziel im Blick behalten werden.
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1 TEILZEITAUSBILDUNG ZUR
PFLEGEFACHPERSON - (K)EIN
THEMA?

Die Teilzeitausbildung (TZA) zur Pflegefachfrau oder zum Pflegefachmann gilt
als vielversprechende Mdglichkeit, das Ausbildungsangebot in der Pflege aus-
zudifferenzieren, neue Zielgruppen zu gewinnen und mittel- bzw. langfristig
einen Beitrag zur Fachkraftedeckung in der Pflege zu leisten. Vor diesem Hin-
tergrund hat das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) die Universitat Osna-
brick im Rahmen des Projekts Teilzeit in der Pflegeausbildung (TiPa) beauftragt,
eine bundesweite Studie zur Angebotsstruktur, zu Rahmenbedingungen und
Gestaltungsoptionen durchzuftihren. Die in diesem Kontext entstandene Hand-
reichung enthalt Informationen und Beispiele guter Praxis fur die Ausbildung
zur Pflegefachperson in Teilzeit (TZ). Sie dient einerseits dazu, die TZA insgesamt
bekannter zu machen, andererseits werden konkrete Empfehlungen fir die Ent-
wicklung und Durchfiihrung der TZA bereitgestellt. Die Handreichung adressiert
insbesondere Schulleitungen und Lehrpersonen an Pflegeschulen sowie Ausbil-
dungsverantwortliche und Praxisanleitende in stationaren und ambulanten Pfle-
gesettings. Die Informationen und Gestaltungsempfehlungen kénnen einerseits
Orientierung und Inspiration fir Schulen und Praxiseinrichtungen darstellen, die
eine TZA einflhren mdchten. Die systematisch erhobenen Daten und die An-
wendungsbeispiele konnen andererseits hilfreich fur jene Schulen und Praxisein-
richtungen sein, die bereits eine TZA anbieten und das eigene Modell diskutieren
und ggf. weiterentwickeln mochten.

1.1 Zur rechtlichen und politischen
Ausgangssituation

Das Pflegeberufegesetz (PfIBG) und die zugehorige Ausbildungs- und Prifungs-
verordnung fur die Pflegeberufe (PfIAPrV) bilden die rechtliche Grundlage fir die
Durchfuhrung der Ausbildung zur Pflegefachfrau oder zum Pflegefachmann in
TZ. Als besondere Regelung wird per Gesetz definiert, dass bei der Teilzeitform
der Ausbildung eine Gesamtdauer von funf Jahren nicht Uberschritten wird (vgl.
§ 6 Abs. 1 PfIBG). Weitere Vorgaben oder Einschrankungen werden nicht vor-
genommen. So ist der Zugang zur TZA prinzipiell fir jede/-n Interessierte/-n offen
und nicht auf bestimmte Teilgruppen, z.B. Personen mit Erziehungsverantwor-
tung, beschrankt.

Pflegeausbildung gestalten
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Politisch forciert wird der Ausbau der TZA zur Pflegefachperson derzeit vor allem
durch die Ausbildungsoffensive Pflege im Rahmen der Konzertierten Aktion Pfle-
ge (KAP)." Mit festgelegten Zielen und konkreten MaBnahmen soll die Neustruk-
turierung der pflegeberuflichen Ausbildung unterstiitzt und begleitet werden.
Dafur wurden drei Handlungsfelder entwickelt (vgl. BMFSFJ 2020):

I. Die Reform der Pflegeberufe erfolgreich umsetzen
Il. Fir eine Ausbildung in der Pflege werben

lll. Ausbildung und Qualifizierung starken

Im Handlungsfeld | Die Reform der Pflegeberufe erfolgreich umsetzen wurden
zwei MaBnahmen, die konkret auf Teilzeitberufsausbildungen abzielen, festge-
legt. Zum einen sollen die Bundeslander die Rahmenbedingungen fur TZA er-
maoglichen und potenzielle Unterstlitzungsmoglichkeiten analysieren und schaf-
fen. Zum anderen sollen vonseiten der Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen
ausreichend Ausbildungsplatze bereitgestellt werden, die auch die Option der
TZA bertcksichtigen (vgl. BMFSFJ 2019, S. 8). Durch diese MaBnahmen profitie-
ren nicht nur Ausbildungsinteressierte bzw. betroffene Auszubildende von der
Moglichkeit einer Teilzeitberufsausbildung, sondern auch die Praxiseinrichtun-
gen. Denn diese erhalten die Chance, Fachpersonen auszubilden und dadurch
dem Fachkraftemangel und ggf. Personalmangel in der eigenen Einrichtung ent-
gegenzuwirken (vgl. BMBF 2021, S. 3). Auf lange Sicht sollen beide Faktoren
unterstitzend dazu beitragen, die Zahl der Auszubildenden und die Zahl der
ausbildenden Einrichtungen deutlich zu steigern (vgl. BMFSFJ 2019, S. 7ff.).

1.2 Teilzeitausbildung zur Pflegefachperson:
Zahlen und Daten

Statistische Daten offenbaren, dass von der Maoglichkeit der TZA zur Pflege-
fachperson insgesamt nur in geringem Ausmaf3 Gebrauch gemacht wurde. So
wurden im Jahr 2020 summa summarum 507 Ausbildungsvertrage in TZ abge-
schlossen, was einem Anteil von 0,95 Prozent der insgesamt abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage zur Pflegefachfrau/zum Pflegefachmann in Voll- und Teilzeit
entsprach. Fur das Jahr 2021 lassen sich 591 NeuabschlUsse verzeichnen, der An-
teil der Ausbildungsvertrage in TZ liegt somit bei 1,05 Prozent.

Betrachtet man die Zuwachsraten bei den neuabgeschlossenen Ausbildungsver-
trédgen, so ist im Jahresvergleich 2020 und 2021 ein deutlicher Anstieg der Nach-
frage fur die TZA zu erkennen: Wahrend die NeuabschlUsse in der Ausbildung
zur Pflegefachperson in Vollzeit (VZ) nur um 4,84 Prozent anstiegen, so sind es

1 Im Rahmen der KAP haben sich Vertreter/-innen von Bund und Landern sowie relevante Ak-
teure in der Pflege im Juni 2019 verbindlich auf Ziele und konkrete MaBnahmen zur Starkung
des Pflegeberufs verstandigt. Die KAP ist eine gemeinsame Initiative des Bundesministeriums fur
Gesundheit (BMG), des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
sowie des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales (BMAS).



bei der TZA 16,57 Prozent Zuwachs. Aufgrund der insgesamt ricklaufigen Aus-
bildungszahlen im Jahresvergleich 2021/2022 ist es wenig Uberraschend, dass
auch die Nachfrage nach der TZA im Folgejahr um 7,61 Prozent abnimmt. Der
Anteil der Neuabschlisse der Ausbildungsvertrage in TZ bleibt hierbei jedoch
stabil bei 1,05 Prozent (vgl. Destatis 2023, siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Neuabschlisse der Ausbildungsvertrage 2020, 2021 und 2022
im Vergleich

Neuabschliisse von Aus- Neuabschliisse von Aus-

bildungsvertragen zur bildungsvertriagen zur
Pflegefachperson 2020 Pflegefachperson 2021

Ausbildungsvertrage

Neuabschliisse von Aus-
bildungsvertriagen zur
Pflegefachperson 2022

. 53.610 56.259 52.134
insgesamt
Ausbildungsvertrage in 53.103 +484% = 55671 -733% 51588
Vollzeit
Au.sbll_dungsvertrage in 507 +16,57 % 591 -7.61 % 546
Teilzeit
Anteil der Ausbildungs-

' SRl 0,95 % 1,05 % 1,05%

vertrage in Teilzeit

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Daten des STATISTISCHEN BUNDESAMTES —
Destaris 2023

Eine systematische Recherche zur Angebotsstruktur der TZA in Deutschland of-
fenbart zudem, dass es bundesweit nur eine Uberschaubare Anzahl von Schulen
gibt, die eine Ausbildung zur Pflegefachperson in TZ anbieten: Von insgesamt
1.241 Pflegeschulen, die Pflegefachpersonen ausbilden, weisen 71 ein entspre-
chendes Angebot aus, was einem Anteil von ca. 5,7 Prozent entspricht.? Die bun-
desweite Verteilung zeigt, dass die TZA noch nicht flachendeckend im gesamten
Bundesgebiet verankert ist. So werden in Baden-Wirttemberg zwolf Schulen mit
Teilzeitangebot ausgewiesen, wahrend in anderen Bundeslandern nur ein bis drei
Angebote erfasst sind. Die Datenlage verweist darauf, dass

1. die TZA ein zunehmendes Interesse erfahrt,

2. die TZA bereits gegenwartig einen — wenn auch in quantitativer Hinsicht klei-
nen — Beitrag zur Erhohung der Anzahl von Auszubildenden in der Pflege
leistet,

3. die Angebotsstruktur der TZA ausbaufahig ist.

Insgesamt zeigt sich aber auch, dass die Daten- und Informationslage sowie die
einschlagigen Literaturbeitrdge zu TZ-Pflegefachausbildung limitiert sind.? Es be-
steht, so lasst sich folgern, Handlungsbedarf bezlglich einer systematischen Er-

2 Die beiden Zahlen beziehen sich auf die beim BMFSFJ-Portal gemeldeten Schulen. URL: www.
pflegeausbildung.net (Stand: September 2023).

3 Eine umfassende Literaturrecherche wurde im Rahmen der TiPa-Studie durchgefiihrt. Eine Aus-
wahl von einschldgigen Referenzen ist an spéterer Stelle in dieser Handreichung zu finden (siehe
Kapitel 6).
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fassung von strukturellen und organisatorischen Merkmalen dieser besonderen
Ausbildungsform. Die vorliegende Handreichung setzt an dieser Stelle an.

1.3 Aufbau der Handreichung

Die Handreichung gliedert sich in sechs Kapitel, welche nacheinander oder ein-
zeln und zielgerichtet gelesen werden kénnen. Die Kapitel der Handreichung
sind unabhangig voneinander nutzbar.

Um Transparenz zu gewahrleisten, werden in Kapitel 2 die Eckdaten (siehe Ka-
pitel 2.1) und methodischen Zugénge (siehe Kapitel 2.2) des Projekts TiPa vor-
gestellt. Die Datengrundlage bilden umfassende Recherchen und bundesweite
Befragungen von Schulen, Praxiseinrichtungen und Auszubildenden.

In Kapitel 3 folgen ausgewahlte Informationen zur TZA zur Pflegefachperson,
die im Rahmen des Projekts durch Literaturrecherchen und empirische Daten-
erhebungen gewonnen und zusammengetragen wurden. Ein Schwerpunkt liegt
auf dem (potenziellen) Nutzerkreis der TZA (siehe Kapitel 3.1). Weitere Schwer-
punkte umfassen die Umsetzungsvarianten und organisatorische Besonderhei-
ten der TZA (siehe Kapitel 3.2) sowie Finanzierungshinweise (siehe Kapitel 3.3).
In dem Kapitel befinden sich zudem Beispiele guter Praxis fir die TZA (siehe Ka-
pitel 3.4). Das Kapitel schlieBt mit einer zusammenfassenden Ubersicht zur Struk-
tur der TZA (siehe Kapitel 3.5).

Die aus den Projektergebnissen abgeleiteten Handlungsempfehlungen werden
in der Handreichung in Kapitel 4 gemeinsam fur die Lernorte Schule und Praxis
dargestellt. Zunachst werden Hinweise zur Implementierung einer TZA an Schu-
len gegeben (siehe Kapitel 4.1). Im Anschluss werden die Ansprache und Rek-
rutierung von Auszubildenden beleuchtet (siehe Kapitel 4.2). Fur Schulen und
Einrichtungen, die bereits eine Teilzeitvariante der Ausbildung anbieten, werden
Gestaltungshinweise und Optimierungsbedarfe erlautert (siehe Kapitel 4.3). Da-
nach liegt ein Schwerpunkt auf den besonderen Herausforderungen und Emp-
fehlungen fur den Lernort Praxis (siehe Kapitel 4.4). Das Kapitel schlieBt mit Hin-
weisen zur Qualitatssicherung fur TZA-Angebote (siehe Kapitel 4.5) ab.

In Kapitel 5 werden Potenziale und Herausforderungen der TZA diskutiert und
weiterfiihrende Fragestellungen fir Stakeholder aus Politik und Administration
aufgeworfen.

Im letzten Kapitel 6 finden sich weiterfihrende Informationen wie beispielswei-
se Literaturhinweise zum Thema TZA.



2 HINTERGRUNDE ZUM
REFERENZPROJEKT ,, TEILZEIT
IN DER PFLEGEAUSBILDUNG"

Dieses Kapitel enthalt Hintergrundinformationen zum Bezugsprojekt TiPa sowie
methodische Hinweise zur Datenerhebung und -auswertung. Dies dient dazu,
die Ergebnisse der Studie und die Schlussfolgerungen besser einordnen zu kén-
nen.

2.1 Eckdaten

Das Projekt TiPa wurde von Juli 2021 bis Januar 2023 von der Universitat Osna-
brick im Auftrag des Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB) durchgefihrt. Um
einen projektbegleitenden Austausch von (Berufs-)Politik und Wissenschaft zu
férdern, fungierten der Bundesverband Lehrende Gesundheits- und Sozialberufe
(BLGS) und die Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Bereich Gesundheit
und Soziales, als Netzwerk- und Kooperationspartner (siehe Tabelle 2).

Tabelle 2: Eckdaten des Projekts , Teilzeit in der Pflegeausbildung”

Pflege der Konzertierten Aktion
Pflege (KAP)

Auftraggeber Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB), Arbeitsbereich 2.6
Auftragnehmer Universitat Osnabruck, Fachgebiet Berufs- und Wirtschaftspadagogik

P A AT ATH TG I E EREVEE Handlungsfeld | Die Reform der Pflegeberufe erfolgreich umsetzen

Handlungsfeld Il Ausbildung und Qualifizierung starken

Analyse der Rahmenbedingungen, Bedarfe und Umsetzungsparameter
von Teilzeitausbildung in der Pflege und Entwicklung von Unterstut-
zungshilfen fur Praxiseinrichtungen und Pflegeschulen

Kooperationspartner Bundesverband Lehrende Gesundheits- und Sozialberufe (BLGS)

Soziales

Vereinte Dienstleistungsgesellschaft (ver.di), Bereich Gesundheit und

Ansprechpersonen Dr. Janika Grunau, Lena Sachse, Universitat Osnabruck (tipa@uos.de)

Pflegeforschung, Arbeitsbereich 2.6 BIBB (Pflegeforschung@bibb.de)

Pflegeausbildung gestalten 13



14

2.2 Methodische Hinweise

Verschiedene Forschungszugange und -methoden wurden im Rahmen der TiPa-
Studie in einem methodenintegrativen Konzept (Mixed-Methods-Design) zusam-
mengefuhrt (vgl. Kuckartz 2014, S. 65ff.). Der Ansatz bestand, wie nachfolgend
visualisiert (siehe Abbildung 1), aus einer qualitativen Untersuchung sowie einer
quantitativen Online-Fragebogenerhebung. Parallel zu den empirischen Zugan-
gen wurde eine systematische Literatur- und Dokumentenrecherche durchge-
fihrt. Die dadurch gewonnene Multiperspektivitat ermdglichte ein umfassendes
Bild auf den Gegenstand der TZA. Die qualitative sowie die quantitative Studie
wurden als parallele Teilstudien konzipiert, wobei eine explorative Interviewstu-
die mit n=4 Fallen sequenziell vorgeschaltet wurde, um die in diesem Rahmen
gewonnenen Erkenntnisse in die Konzeption der quantitativen und qualitativen
Studie einflieBen lassen zu kénnen. Ein iterativer Forschungsprozess erméglichte,
dass erste Untersuchungsergebnisse in dem jeweils anderen Studienstrang Be-
rtcksichtigung finden konnten. Das Mixed-Methods-Design gestattete auf der
einen Seite einen offen-explorativen Zugang, auf der anderen Seite eine Genera-
lisierbarkeit und Erweiterung der Ergebnisse.

Abbildung 1: Methodisches Vorgehen im Projekt , Teilzeit in der Pflegeausbildung”

/

Key-Stakeholdern

\

Systematische Recherche

z. B. Fachbuicher, Fachzeitschriften,
Internet, Presse, relevante
Datenbanken, aktuelle und
spezifische Informationen von

Qualitative Studie
Zielgruppe:
Ausbildungsverantwortliche
und Entscheidungstragende in
Bildungseinrichtungen und
in Pflegeeinrichtungen,
Auszubildende in Teilzeit

Methodenintegrative Aufbereitung und Zusammenfassung der Ergebnisse
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Das Ziel der systematischen Recherche war es, die bestehenden Teilzeitangebote
in den Pflegeberufen umfassend zu eruieren und systematisch aufzuarbeiten,
den aktuellen Forschungsstand herauszuarbeiten und kritisch zu bewerten. Die
Ergebnisse der Literatur- und Datenbankrecherche und der ergéanzenden Befra-
gung wurden in Form einer synoptischen Darstellung vollstandig aufgearbeitet.
Bei der qualitativen Studie lag der Fokus auf den Erfahrungswerten und Interes-
senlagen im Hinblick auf die TZA. Hierzu wurden drei Personengruppen mittels
Leitfadeninterviews befragt: Ausbildungsverantwortliche und Entscheidungs-
tragende in Bildungseinrichtungen und in Pflegeeinrichtungen sowie Personen,
die eine TZA absolvieren oder absolviert haben. Dabei wurden u.a. die Erfah-
rungen, organisatorische und strukturelle Besonderheiten sowie Bedingungen
untersucht. Die quantitative Studie verfolgte das Ziel, die Umsetzungsparameter
sowie die Bedarfe der beteiligten Personengruppen zu eruieren. Im Fokus stan-
den auch hier Bildungseinrichtungen, Praxiseinrichtungen und (potenzielle) Ziel-
gruppen der TZA, die zu unterschiedlichen inhaltlichen Schwerpunkten befragt
wurden. Die quantitative Befragung richtete sich zunachst an verschiedene Per-
sonengruppen, unabhangig davon, ob eine TZA angeboten bzw. genutzt wurde
(siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Sample und Schwerpunkte der qualitativen und quantitativen
Studie

Fallzahl der Inter-

Perspektive bzw. Personengruppe | viewstudie (inklusi- Sample der Fragenbogenstudie
ve Vorstudie)

L L. Mit TZA
Personal in Bildungseinrichtungen 15
(z.B. Lehrkrafte, Schulleitungen)
Ohne TZA
Personal in Pflegeeinrichtungen (z.B. Mit TZA
Entscheidungstrager/-innen, Praxis- 13
anleitende) Ohne TZA
) ) Mit TZA
(Potenzielle) Zielgruppe 20
Teilzeitauszubildende
Ohne TZA

Fur die Interviews konnten 15 Beschaftigte aus Bildungseinrichtungen, 13 Perso-
nen aus Pflegeeinrichtungen sowie 20 Teilzeitauszubildende gewonnen werden.
An der Fragebogenstudie fur Personal in Bildungs- und Pflegeeinrichtungen ha-
ben insgesamt 271 Personen teilgenommen, hiervon 206 Personen aus Schulen
mit Teilzeitangebot (n=37) und ohne Teilzeitangebot (n=169) sowie 65 Perso-
nen aus Pflegeeinrichtungen mit Teilzeitangebot (n=18) und ohne Teilzeitange-
bot (n=47). An der Fragebogenstudie fur Voll- und Teilzeitauszubildende haben
71 Teilzeitauszubildende und 92 Vollzeitauszubildende teilgenommen. Detaillier-
te Informationen zu den Voll- und Teilzeitauszubildenden sind an spaterer Stelle
in dieser Handreichung (siehe Kapitel 3.1) zu finden.

37
> 206
169
18
> 65
47
71
> 163
92
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Tragerschaft der beteiligten Einrichtungen

Insgesamt gibt es im Bundesgebiet ca. 1.300 Pflegeschulen. Davon sind rund
29 Prozent in 6ffentlicher Tragerschaft, rund 23 Prozent in privater Tragerschaft
und der Uberwiegende Teil in freigemeinnitziger Tragerschaft (rund 48 %).4
An der Fragebogenstudie bei TiPa nahmen Beschaftigte aus Krankenhausern,
Pflegeeinrichtungen und ambulanten Pflegediensten unterschiedlicher Trager-
schaften teil. Bei Teilnehmenden aus Schulen mit Teilzeitangebot waren am hau-
figsten Akteure und Akteurinnen aus Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft ver-
treten (54 %), 39 Prozent der befragten Personen stammten aus Schulen mit
freier Tragerschaft und nur sieben Prozent aus Schulen in privater Tragerschaft.
Der Uberwiegende Anteil der befragten Schulen ohne TZA befindet sich in freier
Tragerschaft (51 %), jeweils ca. ein Viertel der schulischen Akteurinnen und Ak-
teure geben bei der Befragung eine 6ffentliche bzw. eine private Tragerschaft der
eigenen Schule an (siehe Abbildung 2).

Abbildung 2: Tragerschaft der Schulen mit und ohne
Teilzeitangebot

“

Mit Teilzeitangebot

Ohne Teilzeitangebot
(n=28)

(n=88)

B Offentliche Tragerschaft (Trager ist Bund oder Land)
I Freie Tragerschaft (kirchlich oder gemeinnutziger Trager)
[ Private Tragerschaft (Trager ist eine private Einrichtung/Institution)

Abschlussmaoglichkeiten an den beteiligten Schulen

Fast alle Befragten arbeiten an Schulen, an denen die Abschlussmoglichkeit zur
Pflegefachperson angeboten wird. Darlber hinaus werden sowohl die Vertiefun-
gen Altenpflege und Padiatrie als auch die Abschlisse zum/zur Gesundheits- und
Kinderkrankenpfleger/-in und zum/zur Altenpfleger/-in angeboten (siehe Abbil-
dung 3).

4 Eigene Berechnungen auf Grundlage des Statistischen Berichts - Statistik nach der Pflegberufe-
Ausbildungsfinanzierungsverordnung: 6ffentliche Schulen 381; private Schulen 300; freigemein-
nutzige Schulen 639 (vgl. Destatis 2023).



Abbildung 3: Abschlussmoglichkeiten an Schulen

Welche Abschlussmdglichkeiten sind an Ihrer Schule vorhanden? (n=206)

Pflegefachmann/Pflegefachfrau 93%

Vertiefung Padiatrie

Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/-in

Altenpfleger/-in

24%

Vertiefung Altenpflege

1 Ohne Teilzeitangebot ~ m Mit Teilzeitangebot

Wie wurden die Daten ausgewertet?

Die Auswertung der Interviewdaten erfolgte nach dem Vorgehen der qualitati-
ven Inhaltsanalyse nach MavrinGg (2010). Zur Analyse der erhobenen Daten aus
der Fragebogenstudie wurden deskriptive Verfahren genutzt, um die vorhande-
ne Angebotsstruktur systematisch und tbersichtlich aufzubereiten.

Pflegeausbildung gestalten
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3 INFORMATIONEN ZUR
TEILZEITAUSBILDUNG

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse aus der TiPa-Studie® vorgestellt. Hier
sind viele relevante Informationen zur TZA, beispielsweise zur Zielgruppe, zu den
Modellen der TZA, Finanzierungshinweise sowie Beispiele guter Praxis zu finden.
Am Ende des Kapitels befindet sich eine zusammenfassende Ubersicht zu den
Strukturen und Akteuren und Akteurinnen der TZA.

3.1 Teilzeitauszubildende und
Vollzeitauszubildende im Vergleich

Quelle: BIBB/Hagedorn, Bonner Verein fur Pflege- und Gesundheitsberufe e. V.

3.1.1 Alter und Geschlecht

Im Bundesgebiet befanden sich im Jahr 2022 insgesamt 143.091 Personen in
einer pflegerischen Ausbildung, davon waren 1.476 Teilzeitauszubildende, was
einem Anteil von 1,05 Prozent entspricht. Dabei sind die Zahlen im Vergleich
zum vorherigen Jahr leicht gestiegen (vgl. Destans 2023) An der TiPa-Befragung
fur Voll- und Teilzeitauszubildende haben 71 Teilzeitauszubildende und 92 Voll-
zeitauszubildende teilgenommen (siehe Kapitel 2).5 In beiden Gruppen zeigte
sich, dass sich die Personen sich Uberwiegend dem weiblichen Geschlecht’ zu-
ordnen: In der TZA sind 96 Prozent der Personen weiblich, wéahrend sich der
Anteil der weiblichen Personen in der Vollzeitausbildung (VZA) in der TiPa-Studie
auf 83 Prozent belduft (sieche Abbildung 4). Fur alle Pflegeauszubildenden bun-
desweit liegt der Anteil weiblicher Personen bei 75 Prozent.®

5 Lesetipp: Nicht immer beantworten alle Befragten jede Frage im Fragebogen. Die in die Auswer-
tung einbezogene StichprobengroBe wird durch ,,N=" angegeben.

6 Aufgrund der geringen StichprobengréBe sind die im Folgenden dargestellten Ergebnisse als An-
haltspunkte bzw. Tendenzen zu verstehen..

7 Zur TZA unter dem Gesichtspunkt des Geschlechts vgl. u. a. Friese 2011.

8 Eigene Berechnung, vgl. Statistik nach der Pflegeberufe-Ausbildungsfinanzierungsverordnung
2021 (Destatis 2022).



Abbildung 4: Geschlechtsverteilung Teil- und
Vollzeitauszubildende

Teilzeitauszubildende Vollzeitauszubildende

(n=67) (n=81)

m Weiblich = Mannlich = Divers

Die Teilzeitauszubildenden in der TiPa-Befragung sind zwischen 21 und 53 Jahre
alt (Mittelwert=35,37; Median=36) und Uberwiegend weiblich (w=64; m=3). Bei
den Vollzeitauszubildenden ist die jungste Teilnehmerin 16 Jahre alt und die al-
teste Auszubildende 54 Jahre alt (Mittelwert=25,35, Median=22). Die Daten aus
der amtlichen Statistik gehen bei regularen Vollzeitauszubildenden von einem
Durchschnittsalter von 21 Jahren aus (vgl. Destans 2023). Somit sind die Vollzeit-
auszubildenden im Durchschnitt deutlich jinger als die Teilzeitauszubildenden.

3.1.2 Familienstand und Kinder

Deutliche Unterschiede zwischen Teilzeit- und Vollzeitauszubildenden zeigen sich
beim Familienstand: Wahrend bei den Vollzeitauszubildenden 84 Prozent der Be-
fragten den Familienstand ,ledig” angeben, ist dies bei den Teilzeitauszubilden-
den nur etwa ein Viertel der befragten Personen. Demgegeniber ist bei den
Teilzeitauszubildenden mehr als jede zweite Person verheiratet, bei den Vollzeit-
auszubildenden sind es lediglich zehn Prozent der Befragten (siehe Abbildung 5).

Abbildung 5: Familienstand der Teil- und Vollzeitauszubildenden
2%

i

2%

1%

'\-

Vollzeitauszubildende

Teilzeitauszubildende
(n=65)

(n=79)

®m |ledig ™ Verheiratet = Geschieden ™ Sonstiges Verwitwet
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Auch bei der Erziehungsverantwortung zeigen sich erwartungskonform deut-
liche Unterschiede: Nur rund 16 Prozent der Vollzeitauszubildenden geben an,
Kinder zu haben, wahrend der tUberwiegende Anteil der Teilzeitauszubildenden
Erziehungsaufgaben wahrnimmt (siehe Abbildung 6).

Abbildung 6: Anteil der Auszubildenden mit Kindern

L

Teilzeitauszubildende Vollzeitauszubildenden

(n=67) (n=81)

B Ja, 1 oder mehrere Kinder
B Keine Kinder

Die TZA ist nicht per se einem bestimmten Personenkreis vorbehalten. Anhand
der Recherchen und der Sondierungsgesprache im Rahmen der TiPa-Studie lie-
Ben sich mehrere potenzielle Zielgruppen ausmachen:

» Personen mit (alleiniger) Erziehungsverantwortung,

> Personen mit (alleiniger) Pflegeverantwortung bzw. mit pflegebedurftigen An-
und/oder Zugehdrigen,

» Personen, die (z.T. langjdhrig) auf einem geringen Qualifikationsniveau in Pfle-
geeinrichtungen beschéftigt sind und einen formalen Qualifikationsnachweis
erlangen moéchten,

> Personen, die einen Wiedereinstieg in das Berufsleben, einen Quereinstieg in
den Pflegeberuf, eine Umschulung oder eine Weiterqualifizierung im pflegeri-
schen Bereich vollziehen méchten,

» Personen, die einen Fluchthintergrund haben und/oder deren Muttersprache
nicht Deutsch ist, weshalb sie parallel Sprach- und Integrationskurse besu-
chen,

> Personen, die wahrend einer bestehenden VZA schwanger werden und einen
Ausbildungsabbruch verhindern méchten,

> Personen, die ein Pflegestudium an einer Hochschule parallel zur Ausbildung
absolvieren mochten,

» Personen mit Behinderung/chronischen Erkrankungen,

> Personen mit Lernbeeintrachtigung,



> Personen, die Aufgaben in Politik und Ehrenamt tbernehmen,
> Personen, die im Leistungssport aktiv sind, sowie

> Personen, die im Sinne der Work-Life-Balance temporéar oder dauerhaft in TZ
lernen bzw. arbeiten mochten.

Quelle: BIBB/Hagedorn, Bonner Verein fir Pflege- und Gesundheitsberufe e. V.

Die Ergebnisse der quantitativen Befragungen zeigen, dass alle aufgefihrten
Zielgruppen in unterschiedlicher GréBenordnung in der TZA anzutreffen sind.
Personen im Leistungssport, mit Lernbeeintrachtigung sowie in Politik und Eh-
renamt bilden derzeit eine Randgruppe. Etwas starker sind Personen mit chroni-
schen Erkrankungen, mit Anspruch auf Umschulung, mit Langzeitbeschaftigung
unterhalb des Fachkraftniveaus, mit pflegebedurftigen An- und Zugehérigen
sowie Fluchterfahrung vertreten. Am haufigsten wird die TZA jedoch von Per-
sonen mit (alleiniger) Erziehungsverantwortung in Anspruch genommen (siehe
Abbildung 7).

Den Grofteil der Teilzeitauszubildenden verbindet, dass sie Verpflichtungen im
familiaren oder privaten Umfeld mit einer Berufsausbildung vereinbaren mussen,
z.B. die Kinderbetreuung oder das Erlernen der deutschen Sprache. Diese Option
bietet ihnen die TZA. Der vergleichsweise erhdhte Zeitbedarf im privaten Kontext
wirkt sich — so zeigen die Ergebnisse der quantitativen und qualitativen Befra-
gung — jedoch nicht, wie eventuell zu vermuten, negativ auf die Ausbildung aus.
Ganz im Gegenteil schatzen Lehrpersonen die Qualitat der Arbeit von Teilzeitaus-
zubildenden hoch, teilweise sogar hdher als die Arbeit der Vollzeitauszubilden-
den ein. Ebenso positiv wird die Leistungsfahigkeit von Teilzeitauszubildenden
beurteilt. Die Teilzeitauszubildenden werden als plnktlich, verantwortungsbe-
wusst, selbstorganisiert, strukturiert, pflichtbewusst, sozialkompetent, motiviert
und lebenserfahren beschrieben. Insbesondere Personen mit Erziehungsverant-
wortung scheinen die im privaten Kontext erlernten Kompetenzen und Fahig-
keiten zu nutzen und in den Pflegeberuf Gbertragen zu kénnen (,, Spill-Over-Ef-
fekt”).

Pflegeausbildung gestalten
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Abbildung 7: Gruppenzugehorigkeit der Teilzeitauszubildenden®

Folgende Personengruppen nehmen die TZA in meiner Einrichtung (n=37) wahr: Personen ...

im Leistungssport

mit Lernbeeintrachtigung

in Politik und Ehrenamt

mit chronischen Erkrankungen

mit Anspruch auf Umschulung

mit pflegebedurftigen An- und Zugehorigen

die parallel Sprach- und/oder Integrationskurse besuchen
mit Langzeitbeschaftigung

mit Erziehungsverantwortung

m Trifft Gberhaupt nicht zu == Trifft eher nicht zu = Trifft eher zu = Trifft voll zu Angaben in ganzen Zahlen

3.1.3  Schulische Vorbildung

Bei den hochsten Schulabschlissen zeigen sich keine signifikanten Unterschiede
zwischen Teilzeit- und Vollzeitauszubildenden. Der Gberwiegende Teil der Voll-
und auch Teilzeitauszubildenden verfligt Gber einen mittleren Schulabschluss.
Wenige Vollzeitauszubildende haben einen Hauptschulabschluss der Klassen
neun oder zehn (VZ = 1 %); bei den Teilzeitauszubildenden liegt der Anteil hdher
(TZ = 17 %). Diejenigen, die lediglich Gber einen Hauptschulabschluss verfugen,
erflllen zusatzlich die anderen Zugangsvoraussetzungen nach Pflegeberufege-
setz (PfIBG §11). Ein Abitur oder eine fachgebundene Hochschulreife haben bei
den Vollzeitauszubildenden 20 Prozent, bei den Teilzeitauszubildenden 26 Pro-
zent. Rund 18 Prozent der Vollzeitauszubildenden haben einen Schulabschluss
im Ausland erworben, bei den Teilzeitauszubildenden sind es zehn Prozent (siehe
Abbildung 8).

9 Hinweis: Nicht alle o.g. potenziellen Zielgruppen wurden im Rahmen der quantitativen Recherche explizit berticksichtigt, da die Re-
cherche parallel zu der Datenerhebung verlief.
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Abbildung 8: Schulabschlisse der Auszubildenden

26% Teilzeitauszubildende
(n=61)

%

Il

1%

Vollzeitauszubildende
(n=77)

20%

= Hauptschulabschluss KI. 9 = Hauptsschulabschluss KI. 10 = Realschulabschluss

Abitur oder fachgebundene Hochschulreife = im Ausland erworbenen Schulabschluss

3.1.4 Berufliche Vorbildung

34 Prozent der Vollzeitauszubildenden haben bereits einen Ausbildungsabschluss.
So fanden sich im Untersuchungssample Personen, die zuvor eine Ausbildung
zur/zum Burokauffrau/Birokaufmann, zur/zum Pflegeassistentin/Pflegeassisten-
ten oder zum/zur Steuerfachangestellten absolviert haben. Bei den Teilzeitauszu-
bildenden weisen sogar die Halfte aller Befragten einen Ausbildungsabschluss in
einem anderen Beruf auf. Dabei haben die Teilzeitauszubildenden zuvor Berufe
erlernt wie beispielsweise Pflegehelfer/-in, Kochin/Koch, Erzieher/-in, Friseur/-in,
aber auch Burokauffrau/Burokaufmann, Flugbegleiter/-in oder Radio- und Fern-
sehtechniker/-in. Bei der beruflichen Vorerfahrung in der Pflege geben sieben
Vollzeitauszubildende an, bereits Berufserfahrung in der Pflege zu haben. Bei
den Teilzeitauszubildenden sind es 18 Personen. Die Erfahrungen wurden als
Hilfs- und Assistenzpersonal im Krankenhaus und Altenpflegeeinrichtungen er-
worben. Dariber hinaus zahlten die Teilzeitauszubildenden auch einschlagige
Praktika zu ihren Berufserfahrungen hinzu.
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3.1.5 Berufswahl und Berufsverbleib

Quelle: BIBB/Hagedorn, Haus Fahrenkrén Hamburg

3.1.51 Berufswunsch Pflege?!

Im Ausbildungsreport Pflege der ver.di wird berichtet, dass Ausbildungsanwar-
ter/-innen sich fur den Pflegeberuf entscheiden, weil sie gerne mit Menschen
arbeiten, helfen wollen und inhaltlich interessiert sind (vgl. ver.di 2021). In der
TiPa-Studie wird deutlich, dass fur 55 Prozent der Teilzeitauszubildenden der Be-
ruf Pflegefachperson der Wunschberuf ist. Bei den Vollzeitauszubildenden geben
dies weniger der Befragten an (41 %). Wahrend fur einen geringen Anteil der
Vollzeitauszubildenden die Ausbildung eine Art Notldsung darstellte, war dies fur
keine/-n der befragten Teilzeitauszubildenden der Fall (siehe Abbildung 9).

Abbildung 9: Pflege als Wunschberuf?

lhr im Zuge lhrer Berufswahl gewahlter jetziger Ausbildungsberuf ist ...

... eine Notlésung, weil Sie nicht wussten, was 2%
Sie werden wollten.

... eine Alternative, an die Sie urspriinglich 17%

nicht gedacht hatten.

... ein interessanter Beruf unter 39%

mehreren Berufen, die fr Sie in Frage

kamen.

41%

... lhr Wunschberuf.

Vollzeitauszubildende (n=46) = Teilzeitauszubildende (n=43)
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3.1.5.2 Berufliche Leistungsfahigkeit

Hinsichtlich der beruflichen Leistungsfahigkeit zeigen sich bei der Befragung
der Voll- und Teilzeitauszubildenden lediglich geringfligige Unterschiede in den
Selbsteinschatzungen: So stimmen 79 Prozent der Teilzeitauszubildenden der
Aussage ,Mein Abschlusszeugnis in der Schule wird gut ausfallen” voll und ganz
oder eher zu, wahrend dieser Aussage bei den Auszubildenden in VZ 74 Prozent
der Befragten zustimmen. Bemerkenswert ist, dass bei den Auszubildenden in TZ
auch einzelne Probandinnen und Probanden ein schlechtes oder eher schlechtes
Abschlusszeugnis erwarten, wahrend die negativen Antwortkategorien von den
Vollzeitauszubildenden Uberhaupt nicht gewahlt wurden (siehe Abbildung 10).

Abbildung 10: Leistungserwartung der Auszubildenden in der
Abschlussprifung

VZ: Mein Abschlusszeugnis in der Schule wird gut ausfallen. (n=35)

20% 26%

TZ: Mein Abschlusszeugnis in der Schule wird gut ausfallen. (n=53)

2% 26% 15%

m Trifft Uberhaupt nicht zu m Trifft eher nicht zu m Trifft eher zu = Trifft voll und ganz zu  WeiB ich nicht

Etwa ein Viertel der Vollzeitauszubildenden wahlt bei der Beantwortung der Fra-
ge die Kategorie ,WeiB ich nicht”, wahrend es bei den Teilzeitauszubildenden
nur 15 Prozent sind. Dies kann als eine gréBere Selbstsicherheit bei der Beurtei-
lung der eigenen Leistung gedeutet werden. Im Durchschnitt schatzen Teilzeit-
auszubildende ihre Leistungen nur geringfligig besser ein als Vollzeitauszubilden-
de. Deutlichere Unterschiede offenbaren sich hingegen in den Einschdtzungen
des verantwortlichen Bildungs- und Pflegepersonals an Schulen sowie in Praxis-
einrichtungen, die im Rahmen von qualitativen Interviews erhoben wurden und
im Folgenden ausschnittsweise prasentiert werden.
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Teilzeitauszubildende - leistungsstark, zuverlassig, kompetent, motiviert

Beispielzitate aus den Interviews mit Schulen und Praxiseinrichtungen:

> . Im Durchschnitt sind die Teilzeitkurse wesentlich leistungsstarker.” (Interview 11, Z. 227-228)

> ,Und die Erfahrungen, die ich bisher mit den Auszubildenden bei uns in Teilzeit gemacht habe, sind
auch durchweg positiv. Also das, was ich eben schon mal sagte, die sind ein bisschen kritischer. Da
hat man als Kursleitung naturlich dann auch noch mal etwas mehr Arbeit, gerade wenn Probleme
oder Konflikte in der Praxis auftreten, die von den Auszubildenden, noch mal auf den Tisch gebracht
werden. Aber ich kann dieses Konzept grundsatzlich nur unterstttzen.” (Interview 20, Z. 611-617)

> ,Der groBe Vorteil ist [...], dass es wirklich gestandene Frauen sind, die in die Teilzeitausbildung
gehen. Das heif3t, die wirklich auch zuverlassiger sind, dann auch der Pflege erhalten bleiben, weil
sie eben nach der Ausbildung nicht weggehen, nicht heiraten oder wegziehen, sondern die sind ja
meistens schon vor Ort, sag ich mal, verankert mit Familie, Haushalt, Kindern und so weiter.” (Inter-
view 12, Z. 62-67)

> ,Und die fordern Wissen in einer groBen Tiefe ein, was in anderen Kursen nicht so ist oder nicht
immer so ist, ich will da jetzt auch nicht komplett pauschalisieren.” (Interview 20, Z. 300-301)

> ,Man sieht bei allen, die dort im Kurs sitzen, das [ist] absolut freiwillig und [dass sie sich] mit einem
bestimmten Ziel fur diese Ausbildung entschieden haben. Nicht, um halt erst mal irgendetwas zu
machen, um irgendeine Art von Ausbildung zu haben, sondern die Zielperspektive ist ganz klar, und
alle haben den Anspruch dort in diesem Kurs auch nicht nur diese Ausbildung zu bestehen, sondern
die gleichzeitig auch so gut wie moglich zu bestehen.” (Interview 20, Z. 295-300)

» In der Regel wirde ich jetzt sagen, aufgrund unserer Erfahrungswerte der letzten Jahre eher, ja
besser als der Durchschnitt hier der Auszubildenden in den regularen Kursen. Weil sie eben auch
motiviert sind und wissen, worum es geht. Sie sind ja gestandene Erwachsene und die haben meis-
tens auch schon viel Berufs- und Lebenserfahrung und die haben ihr Ziel einfach vor Augen und
kénnen sich auch oft gut organisieren. Also in Sachen Lernorganisation, da muss man denen oft
nicht mehr so viel sagen, wie jetzt einem oder einer Siebzehnjahrigen, die aus der Schule kommt
und vielleicht noch nicht im Berufsleben stand.” (Interview 12, Z. 453-463)

> Personen, die Bock auf den Beruf haben. Die wissen, wie es funktioniert. Die wissen, wann man
sich hinsetzen muss und was lernen will. Die absolut engagiert sind, die sagen wir wollen Unterricht
haben. Wir haben Uberhaupt keinen Bock, Lernzeit zu kriegen. Das sind die besten Auszubildenden,
die man sich tGberhaupt vorstellen kann.” (Interview 11, Z. 217-221)

> Dass diese Frauen vielleicht anfangs gefihlt nicht so flexibel einsetzbar sind, aber wirklich sehr zu-
verlassig, sehr verbindlich, sehr fleiBig.” (Interview 12, Z. 68-70)
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3.1.5.3 Die Perspektive der Vollzeitbeschaftigung nach
Ausbildungsabschluss

Die Entscheidung fur eine TZA bedeutet nicht zwangslaufig, dass dauerhaft auch
eine Teilzeitbeschaftigung angestrebt wird. So kdnnen sich 44 Prozent der be-
fragten Teilzeitauszubildenden eine spatere Vollzeitbeschaftigung vorstellen. Bei
den Vollzeitauszubildenden sind es hingegen 60 Prozent der Befragten (siehe
Abbildung 11).

Abbildung 11: Wunsch nach Vollzeitbeschaftigung

TZ: Ich werde zukinftig in Vollzeit arbeiten. (n=35)

VZ: Ich werde zukinftig in Vollzeit arbeiten. (n=52)

B Trifft Gberhaupt nicht zu m Trifft eher nicht zu m Trifft eher zu = Trifft voll und ganzzu  WeiB ich nicht

Der Vergleich zwischen Teilzeit- und Vollzeitauszubildenden zeigt, dass die Pers-
pektive einer Vollzeitbeschaftigung fir die Vollzeitauszubildenden etwas realisti-
scher ist. Diese Tendenz ist wenig Uberraschend, da sich die Teilzeitauszubilden-
den zum Zeitpunkt der Befragung im Regelfall in besonderen Lebensumsténden
befinden und auch mittelfristig Aufgaben im privaten Umfeld, z.B. Erziehungs-
aufgaben, wahrnehmen werden. Durch das im Durchschnitt héhere Alter und
die damit verbundene Lebenserfahrung kénnen die Teilzeitauszubildenden ggf.
aber auch eine differenziertere Einschatzung ihrer Zukunftsaussichten vorneh-
men als die vergleichsweise jingeren Vollzeitauszubildenden.

3.1.5.4 Bindung an den Pflegeberuf und an die Ausbildungseinrichtung

Wahrend 2005 nur jede flinfte beschaftige Person in der Pflege Uber einen Be-
rufsausstieg nachdachte (vgl. HassetHorRN/MULLER/TACKENBERG 2005, S. 7), erwagt
aktuell jede dritte beschéaftigte Person den Pflegeberuf zu verlassen (vgl. DBfK
2021, S. 19). Bei der quantitativen Befragung der Auszubildenden im Rahmen
der TiPa-Studie zeigt sich, dass rund 80 Prozent der Vollzeitauszubildenden und
89 Prozent der Teilzeitauszubildenden im Pflegeberuf verbleiben méchten. Bei
den Teilzeitauszubildenden geben 53 Prozent der befragten Personen an, dass
der Wunsch nach dem Verbleib in der Stammeinrichtung ,,voll und ganz zutrifft”
oder ,eher zutrifft”, dhnliche Werte zeigen sich auch bei den Vollzeitauszubil-
denden (49 %). Von der Antwortkategorie ,,Wei3 ich nicht” machen bei der
Frage nach dem Verbleib in der Stammeinrichtung 29 Prozent der Vollzeitauszu-
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bildenden Gebrauch, wahrend es bei den Teilzeitauszubildenden nur ein Flnftel
der Befragten sind. Die Frage nach dem Verbleib im Pflegeberuf beantworten
neun Prozent der Vollzeitauszubildenden und sechs Prozent der Teilzeitauszu-
bildenden mit , Wei3 ich nicht” (siehe Abbildung 12).

Abbildung 12: Zukunftsvorstellungen von Auszubildenden
VZ: Ich werde in meiner Stammeinrichtung bleiben. (n=35)
TZ: Ich werde in meiner Stammeinrichtung bleiben. (n=55)
CANER ST 6| 0%
VZ: Ich werde in meinem Beruf bleiben. (n=35)
TZ: Ich werde in meinem Beruf bleiben. (n=55)

m Trifft Gberhaupt nicht zu m Trifft eher nicht zu m Trifft eher zu = Trifft voll und ganz zu  WeiB ich nicht

Die von den Teilzeitauszubildenden insgesamt etwas seltener ausgewahlte
Antwort ,, Weil3 ich nicht” verweist auf eine groBere Entschlossenheit der Teil-
zeitauszubildenden im Hinblick auf die eigene berufliche Zukunft. Auch wenn
die Interpretationsmoglichkeiten der Daten aufgrund der kleinen Fallzahlen be-
grenzt sind, so lasst sich in der Gesamtbetrachtung der gewahlten Antworten
die Tendenz ableiten, dass sowohl das Commitment zum Pflegeberuf als auch
die Bindung an die ausbildende Praxiseinrichtung bei den Teilzeitauszubildenden
etwas starker ausgepragt ist als bei den Vollzeitauszubildenden.

3.2 Organisationsmodelle

Die TZA weist einige organisatorische Besonderheiten auf. Im Rahmen der quan-
titativen und qualitativen Datenerhebungen bei TiPa wurden zwei grundsatzliche
Varianten der Ausbildungsorganisation in TZ identifiziert:

1. Separates Modell der Teilzeitausbildung (Teilzeitkurse)

2. Integriertes Modell der Teilzeitausbildung

Hierbei ist festzuhalten, dass die Ausgestaltung der beiden Varianten sich je nach
Pflegeschule in taglicher und wdchentlicher Anwesenheitszeit unterscheiden
kann. Die nachfolgenden Beispiele dienen der lllustration der grundsatzlichen
Unterschiede, die verschiedenen Zeitverteilungsmuster werden in Kapitel 3.3.3
erldutert.



3.2.1 Variante 1 ,Separates Modell der
Teilzeitausbildung”

Bei separaten Teilzeitkursen setzen sich die Lerngruppen in den Pflegeschulen
ausschlieBlich aus Teilzeitauszubildenden zusammen. Die Ausbildung erfolgt so-
wohl in der Schule als auch in den Pflegeeinrichtungen mit reduzierter Arbeits-
bzw. Lernzeit gegentber der Vollzeitausbildung und dauert insgesamt langer als
die reguldre Ausbildung (z.B. vier Jahre). Die Teilzeitauszubildenden sind zumeist
nur vormittags in der Schule und haben in ihren Einrichtungen individuell ange-
passte Dienstzeiten, die sich mit ihren Erziehungsaufgaben vereinbaren lassen.
Spat- sowie Wochenenddienste erfolgen in enger Absprache zwischen den Aus-
zubildenden und den jeweiligen Pflegedienstleitungen. In einem Beispiel guter
Praxis (siehe Kapitel 3.4) zeigt sich zudem, dass die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf durch die Kooperation mit einer Kindertagesstatte mit flexiblen Be-
treuungszeiten zwischen 6 und 22 Uhr geférdert werden kann. Die Teilzeitkurse
werden dort nach Bedarf und in der Regel alle zwei Jahre angeboten.

3.2.2 Variante 2 ,Integriertes Modell der
Teilzeitausbildung”

Bei der integrierten TZA existieren, im Gegensatz zum separaten Modell keine ge-
sonderten Teilzeitkurse in den Pflegeschulen, sondern die Teilzeitauszubildenden
nehmen im ersten, zweiten und vierten Ausbildungsjahr am regularen Unterricht
in den Vollzeitkursen teil. Sie haben somit gemeinsame Unterrichtszeiten mit
Vollzeitauszubildenden. Der praktische Teil der Ausbildung wird jedoch anders
als in einer Vollzeitausbildung gestaltet: Bei der TZA ist die Arbeitszeit in den Pra-
xiseinsatzen im Gegensatz zur Arbeits- und Lernzeit in der Schule durchgéngig
reduziert (z.B. Reduktion um 25 Prozent). Im dritten Ausbildungsjahr arbeiten
die Teilzeitauszubildenden in der Regel dann ausschlieBlich in den Einrichtungen
und Kliniken, um Praxisstunden nachzuholen bzw. fir das vierte Ausbildungsjahr
anzusammeln.

Auch hier werden individuelle Dienstzeiten mit den Auszubildenden abgespro-
chen. Als Beispiel guter Praxis kann auf eine Schule verwiesen werden, die den
Teilzeitauszubildenden nach dem theoretischen Unterricht ein bis zwei freie Wo-
chen ermoglicht, was mehr Flexibilitét in der Kinderbetreuung oder bei der Pri-
fungsvorbereitung bedeutet (siehe Kapitel 3.4; Abbildung 13).
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Abbildung 13: Vollzeitmodell und Teilzeitmodelle der Ausbildung zur Pflegefachperson,
Zeitverteilung exemplarisch (eigene Darstellung in Anlehnung an Batbus 2020, S. 50f.)

Regulare Ausbildungsdauer 3 Jahre

Theorie: @ Theorie: @Theorie:
100 %

100 % 100 %
- Praxis: Ao
Praxis: Praxis:
100 % Jow e 100 %
Beispiel 1: Separates Modell der Teilzeitausbildung Beispiel 2: Integriertes Modell der Teilzeitausbildung
Kurzung der Ausbildungszeit in Theorie und Praxis um Kurzung der Ausbildungszeit in der Praxis um 25 % und im

25 %

dritten Ausbildungsjahr Kiirzung der Theorie um 100 %

@Theorie: @Theorie: @Theorie: @Theorie: @Theorie: @Theorie:

75 % 75 % 75 % 100 % 100 % 0 %

Praxis: Praxis: Praxis is: Praxis: Praxis:
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‘ 75 %

Praxis:
75 %
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Unabhangig von der Umsetzungsvariante stellt die Unterstlitzung der Auszu-
bildenden einen Erfolgsfaktor fur die TZA dar. Neben schul- und praxisinterner
Unterstltzung ist hierbei auch die Zusammenarbeit mit externen Beratungsein-
richtungen und Vereinen von Bedeutung, z.B. im Hinblick auf Fragen zur Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie. Auch bei der Rekrutierung von Teilzeitauszu-
bildenden sind externe Partner bedeutsam. Diese kdnnen Informationen zum
bestehenden Angebot streuen, Aspirantinnen und Aspiranten beraten und an
die Schulen und Praxiseinrichtungen vermitteln (siehe Kapitel 4).

3.2.3  Zeitverteilungsmuster der Teilzeitausbildung

Auch wenn die dargestellten Modelle (siehe Abbildung 13) der TZA relativ ,, typi-
sche” Zeitverteilungsmuster darstellen, so zeigt sich in der Detailbetrachtung auf
Basis der quantitativen Datenerhebungen insgesamt ein duBerst differenziertes
Bild der zeitlichen Ausgestaltung der TZA. So kann sich die wdchentliche An-
wesenheitszeit in der Schule auf einen Stundenanteil von 100 Prozent belaufen
(Regelfall im integrierten Modell) oder anteilig 75 Prozent, 62,5 Prozent oder 50
Prozent der VZA-Anwesenheitszeit betragen (im separaten Modell). In den Pra-
xiseinrichtungen wird die Arbeitszeit an verschiedenen Standorten auf 85 Pro-
zent, 75 Prozent, 65 Prozent, 60 Prozent oder 50 Prozent reduziert. Zum Teil
werden sogar individualisierte Losungen fur einzelne Teilzeitauszubildende ge-
funden. In einem Einzelfall wurde die TZA mit voller Stundenzahl in der Praxis-
einrichtung, daftr aber mit reduzierter Stundenzahl in der Schule realisiert (siehe
Abbildung 14).



Abbildung 14: Zeitliche Ausgestaltung der Teilzeitausbildung in Schulen und Einrichtungen

25

m Lernzeit in Pflegeschule
Arbeitszeit in Einrichtung

20
20 19

11

Anzahl der Schulen/Einrichtungen

100% 85% 75% 65%
Umfang der Lern- und Arbeitszeit in der Teilzeitausbildung

Der Unterricht beginnt fur Teilzeitauszubildende im Regelfall zwischen 7.30 Uhr
und 8.15 Uhr. Unterrichtsende ist — je nach Variante und Anwesenheitszeitanteil
in der Schule — zwischen 12:45 Uhr und 16:45 Uhr. Die Arbeitszeit in den Pflege-
einrichtungen betragt vier bis acht Stunden téglich. Der GroBteil der Praxisein-
richtungen mit Teilzeitangebot (84,8 %; n=33) bietet individuelle Dienstzeiten
fur ihre Teilzeitauszubildenden an.

3.2.4 Vor- und Nachteile beider Umsetzungsvarianten

Die beiden dargestellten Umsetzungsvarianten — separate und integrierte TZA —
bringen Vor- und Nachteile mit sich, die Einfluss auf die Akzeptanz bei den Be-
teiligten haben.

Bieten die Schulen das integrierte Modell an, gibt es haufiger ein Angebot, da
die Teilzeitauszubildenden gemeinsam mit den Vollzeitauszubildenden zu den
reguldren Startzeitpunkten neuer Kurse beginnen. Wird das separate Modell an-
geboten, ist hingegen ein niedrigerer Angebotsrhythmus fiir die TZA eher wahr-
scheinlich, da erst ab einer gewissen Anzahl Teilzeitausbildungsinteressierter ein
neuer Kurs gebildet wird.

Angaben in ganzen Zahlen

60% 50%
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Gerade fur kleinere Pflegeschulen ist es bei der integrierten TZA von Vorteil,
dass keine zusatzlichen Rdume und auch kein zusatzliches Lehrpersonal beno-
tigt werden. Dies ist jedoch bei separaten Teilzeitkursen der Fall. Im Vergleich
ist bei dem integrierten Modell zudem von einem insgesamt geringeren Um-
setzungsaufwand fur die Schulen auszugehen, da durch die volle Arbeitszeit im
Schulunterricht keine Anpassung des (schulinternen) Curriculums notwendig ist.
Die separate Modellvariante geht hingegen regelhaft mit einer Verringerung der
Lernzeit im Schulunterricht einher, weswegen es einer zeitlichen Streckung des
Curriculums auf die verlangerte Ausbildungsdauer bedarf.

Im Gesprach mit Teilzeitauszubildenden, die im integrierten Modell beschult wer-
den, ist im Zuge der TiPa-Studie ersichtlich geworden, dass lange Anwesenheits-
zeiten in der Schule ein Belastungsfaktor sein kénnen:

.Ich wiirde mir wiinschen, dass wir nicht diese acht Stunden haben in der
Schule. Das wurde mich schon stressfreier machen.” (Interview 5, Z. 1170f.)

Zudem zeigt sich, dass die Ausbildung im integrierten Modell mit der variieren-
den Anwesenheitsdauer in Schule und Pflegeeinrichtungen von den Auszubil-
denden nicht ganzlich als TZA wahrgenommen wird:

»Ich wiirde mir auch wiinschen, dass das auch nur sechs Stunden geht, die
Schule. So wie Arbeiten auch. Dass es wirklich eine Teilzeitausbildung ist.
Sonst ist das ja eigentlich ein Mix.” (Interview 6, Z. 385ff.)

Insbesondere fir Personen mit Erziehungsverantwortung, deren Kinder auf
Fremdbetreuung angewiesen sind, kdnnen sich durch die volle Anwesenheitszeit
in der Schule zudem finanzielle EinbuBBen ergeben:

.Also es ware naturlich schoner gewesen, wenn der Schulblock auch in Teil-
zeit ware. Also auch die sechs Stunden ware. [Dann] ware es einfacher ge-
wesen, weil [...] meine Kinder sind sechs und drei [Jahre alt] und somit muss-
te ich einen Ganztagsplatz im Kindergarten und einen Hortplatz [buchen].
Den bezahlen wir dann z. B. auch, wenn ich jetzt in der Praxis bin. Denn ich
kann dem Hort nicht immer sagen, diesen Monat brauche ich [den Platz],
nachsten Monat brauche ich [ihn] nicht. Aber die 200 Euro sind [...] einfach
immer weg." (Interview 4, Z. 83-90)
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Diese Einschatzungen der Teilzeitauszubildenden stellen die Nachteile von integ-
rierten Teilzeitkursen dar. Uber die organisatorischen Faktoren hinaus, die mit Be-
lastungen und finanziellen EinbuBen fir die Teilzeitauszubildenden einhergehen,
greift eine Lehrperson einen Aspekt auf, der gegen integrierte und fur separate
Teilzeitkurse spricht:

. Wir haben die Erfahrung gemacht, dass es wichtig ist, die Rahmenbedin-
gungen der Ausbildung zu 100 Prozent familienorientiert durchzufthren.
Und ich glaube, das ist neben allem anderen auch der entscheidende Gelin-
gensfaktor.” (Interview 16, Z. 143-146)

Ebendiese Lehrperson bestatigt auch die von den Teilzeitauszubildenden ange-
brachte Kritik am integrierten Modell:

,Also man bringt [im integrierten Modell] Lebenswelten zusammen, die zu-
mindest beim gemeinsamen Lernen und Arbeiten nicht zusammengehdren.
Das ist unheimlich hilfreich fur die Mitter in einer Gruppe zu lernen, in der
Menschen mit gleicher Lebenssituation sind, weil sie gemeinsam Probleme
auch bewaltigen. Sich Gber Herausforderungen austauschen und tatsachlich
auch Freundschaften entwickeln, die stark genug sind, sich im Zweifelsfall
auch mal bei Kinderbetreuung auszuhelfen, wechselseitig. Das kriegen sie
nicht hin mit einem 19-jahrigen Abiturienten. Die schauen eine 40-jahri-
ge Teilzeitauszubildende etwas befremdet an, weil die sich anfuhlt, wie die
eigene Mutter. Und das halte ich eher fir hinderlich, weil es Ressourcen
nicht nutzt, die man haben kénnte, wenn man reine Teilzeitklassen bildet.”
(Interview 16, Z. 453-426)

Welche der beiden Umsetzungsvarianten einzelne Pflegeschulen letztendlich
wahlen, ist von individuellen Gegebenheiten wie der SchulgréBe, der Anzahl des
Lehrpersonals, der Zielgruppe der Teilzeitauszubildenden und weiteren Faktoren
abhangig. Beide Moglichkeiten bringen Chancen und Herausforderungen mit
sich, auf die entsprechend reagiert werden kann. Das separate Modell scheint
jedoch im Hinblick auf den Ausbildungserfolg die vielversprechendere Variante
zu sein (siehe Tabelle 4).
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Tabelle 4: Vor- und Nachteile der Modellvarianten im Uberblick

- Integrierter Teilzeitkurs Separater Teilzeitkurs

> dichterer Angebotsrhythmus » Homogenitat der Zielgruppe (beispielsweise

» kein Bedarf an zusatzlichen, raumlichen Personen mit Erziehungsverantwortung) zur

Ressourcen Férderung von Austausch und Netzwerkbil-
dung

ALUCIERN ), |ein Bedarf an zusatzlichen, personellen
Ressourcen » zielgruppengerechte Gestaltung der Lernpro-

> keine Anpassung des Curriculums notwendig PAEERTE L) LI ST el I e o83 (2 [

> ggf. besser zu organisieren fir Auszubildende

> organisatorische Belastung fur Teilzeitaus-
zubildende

Angebot weniger regelmaBig

Bedarf zusatzlicher raumlicher Ressourcen
> Heterogenitat der Zielgruppe bei Mischung
Nachteile von Voll- und Teilzeitauszubildenden

Bedarf zusatzlicher personeller Ressourcen

vV vV v vV

Anpassung des schulinternen Curriculums not-
> ggf. nicht hinreichende Beriicksichtigung wendig

der Bedarfslagen von Teilzeitauszubilden-
den (Lernen, Unterstttzung)

Wie eine TZA in Pflegeschulen implementiert werden kann und welche Rolle da-
bei das integrierte Modell spielt, wird zu einem spateren Zeitpunkt aufgegriffen
(siehe Kapitel 4.1).

3.3 Unterstiitzung und Finanzierung

Neben der organisatorischen Ausgestaltung ist die ausbildungsbegleitende Un-
terstlitzung einschlieBlich der Finanzierungsmaglichkeiten zentral fr das erfolg-
reiche Absolvieren einer TZA. Die Daten der TiPa-Studie zeigen, dass an den
Schulen, die eine TZA zur Pflegefachperson anbieten, bereits verschiedene Un-
terstitzungsmaBnahmen vorhanden sind. Hierzu zéhlen z.B. MaBnahmen der
Sprachférderung, digitale Lernangebote und zusatzliche (Lern-)Beratung. Aller-
dings werden die meisten Angebote von den Teilzeitauszubildenden bisher , gar
nicht” oder ,eher selten” in Anspruch genommen (siehe Abbildung 15).
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Abbildung 15: Unterstlitzungsangebote an Schulen
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Die am haufigsten genutzten Angebote beziehen sich konkret auf die Unter-
stltzung des Lernprozesses in jeglicher Form (Kurse, Zusatzmaterial, digitale An-
gebote). SprachférdermaBnahmen, allgemeine Beratungen und einrichtungsin-
terne Kinderbetreuung werden von den befragten Teilzeitauszubildenden bisher
eher weniger oder gar nicht genutzt.

In der Aussage einer Lehrperson zeigt sich, wie wertvoll eine zusatzliche sozial-
padagogische Unterstitzung und Beratung fur die Teilzeitauszubildenden im
Speziellen, aber auch fur Vollzeitauszubildende sein kann:

.Ich denke, was an den Pflegeschulen ganz wichtig ware, und dann auch
in so einer Teilzeitausbildung, das sind Schulsozialpadagogen. Das wiirde
ich als hilfreich empfinden, weil ich finde, dass der Betreuungsaufwand der
Auszubildenden durch die Lehrkrafte immer groBer wird und eine Lehrkraft
auch nicht unbedingt qualifiziert ist, diesen sozialpadagogischen Bereich ab-
zudecken. Aber das gilt jetzt nicht nur fir die Teilzeitausbildung, sondern
grundsatzlich fur die Ausbildung.” (Interview 28, Z. 262-267)

Potenzielle Unterstitzungsmaglichkeiten sind die Klarung der Kinderbetreuung,
die Sicherung des Lebensunterhalts oder auch die Unterstliitzung in Krisensitua-
tionen. Gerade eine gesicherte Kinderbetreuung ist als wesentlicher Erfolgsfak-
tor bei (alleinerziehenden) Personen mit Erziehungsverantwortung anzusehen,
da diese einer hoheren Belastung ausgesetzt sind, wie eine Lehrkraft auf den
Punkt bringt:
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. Weil wenn jemand alleinerziehend ist, dann hat der nicht nur ein Problem
mit Ausbildung-Machen, sondern dann hat er ja eine Doppelbelastung in
jeglicher Hinsicht. Ich sehe das bei den Muttern, die in der dreijahrigen Aus-
bildung sitzen. Also unter was fir einem Druck die stehen. Also das wirde
ich wirklich als sehr hilfreich empfinden, wenn die da fur solche Probleme
auch einen Ansprechpartner hatten.” (Interview 28, Z. 282-287)

Die folgenden Ausfiihrungen zweier Teilzeitauszubildenden zeigen zudem, wel-
che UnterstitzungsmaBnahmen Schulen bereits anbieten und was sie sich daru-
ber hinaus winschen:

. Wir hatten ganz am Anfang schon ein Gesprach mit der Schulleitung und
der Diplom-Psychologin, so eine kleine Runde. Da wird eben besprochen:
Wie alt sind die Kinder? Dann sollte man sich vorher Gedanken machen, was
kann man fur ein Angebot abgeben, wie man arbeiten kann.” (Interview 2,
Z.113-116)

,Das ware eigentlich noch eine gute Idee, vielleicht kénnte man da, wenn
man so eine Ausbildung anbietet, vielleicht einen Berater vorbeischicken.
Mal eine Stunde oder zwei, wo man sagt, das konntet ihr vielleicht noch
beantragen, was euch dann finanziell unterstitzt. Manche kommen ja auch
nicht so wie ich von allein darauf.” (Interview 21, Z. 286-294)

Neben Beratungsangeboten wiinschen sich ein Viertel der Teilzeitauszubilden-
den SprachférdermaBnahmen, tber 30 Prozent wiinschen sich weiterfihrende
Lernunterlagen. 29 Prozent wiinschen sich zudem eine Kindertagesstatte fur
Angestellte (siehe Abbildung 16).
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Abbildung 16: Unterstitzungswiinsche von Teilzeitauszubildenden

Ich wiinsche mir folgendes Angebot ... (n=54)

SprachférdermaBnahmen

Beratung durch weitere Einrichtungen

Zusatzliche Beratung an Schulen

Zusatzliche Lernangebote in der Schule; z. B.: Lernen lernen

Weiterfihrende Lernunterlagen fur zuhause

Digitale Lernangebote fiir zuhause

Kindertagesstatte fur Angestellte
%

Neben der Beratung, Unterstlitzung und Begleitung der Teilzeitauszubildenden
spielt das reduzierte Ausbildungsgehalt eine Rolle bei der Lebensgestaltung der
Auszubildenden. 93,87 Prozent der Auszubildenden erhalten keine Férdermit-
tel.’® Diejenigen, die eine Forderung erhalten, beziehen mehrheitlich Férdermittel
nach Paragraf 81 SGB Ill. Im Rahmen der TiPa-Studie hat sich gezeigt, dass fast
jede/-r zweite Teilzeitauszubildende durch das Einkommen des Partners abgesi-
chert ist. Im Vergleich zu den Vollzeitauszubildenden ist der Anteil deutlich héher
(siehe Abbildung 17). Etwas mehr als die Halfte der Teilzeitauszubildenden erhalt
zudem Kindergeld.

Abbildung 17: Absicherung durch Partner

Ich werde durch das Einkommen meines Partners abgesichert.

Teilzeitauszubildende Vollzeitauszubildende

n=57 n=36

10 Vgl. Statistik nach der Pflegeberufe-Ausbildungsfinanzierungsverordnung 2021 (Destaris 2022).
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Finanzielle Unterstitzungsmoglichkeiten, z.B. Leistungen nach SGB II und Il
Leistungen fur Bildung und Teilhabe aber auch Mehrbedarfe fur Alleinerziehen-
de, Eltern-, Kinder- und Wohngeld sind den Teilzeitauszubildenden haufig nicht
bekannt. Zurtickzufihren ist dies vermutlich einerseits auf den hohen Anteil an
durch das private Umfeld abgesicherten Personen, die keinen Bedarf an weite-
rer finanzieller Unterstlitzung und keinen entsprechenden Informationsbedarf
haben. Andererseits kdnnte dies aber auch auf ein Informationsdefizit zu Finan-
zierungsmaglichkeiten, Stipendien und Foérderprogrammen hindeuten, dem die
Schulen und Praxiseinrichtungen aktiv entgegenwirken kénnen.

3.4 Beispiele guter Praxis

Im Rahmen der TiPa-Studie wurden existierende Beispiele guter Praxis der TZA
identifiziert. Auch wenn bei der Rekrutierung der Befragten sorgféltig recher-
chiert und die quantitative Befragung bundesweit angelegt war, so stellen die
folgenden Beispiele lediglich eine kleine Auswahl dar."

Beispiel I: Die familienorientierte Teilzeitausbildung

Quelle: BIBB/Hagedorn, Bonner Verein fur Pflege- und Gesundheitsberufe e. V.

Eine Schule in kommunaler Tragerschaft bietet seit Uber zwolf Jahren die TZA in
der Pflege an. Die Zielgruppe der Ausbildung sind Uberwiegend Frauen mit Er-
ziehungsverantwortung: 81 Personen (80 weibliche, 1 mannliche) haben die TZA
bereits erfolgreich abgeschlossen, die Erfolgsquote betragt 85 Prozent.

11 Weitere Beispiele guter Praxis, Erganzungen und Hinweise werden gerne tber tipa@uos.de auf-
genommen.



Abbildung 18: Erziehungsverantwortung als Grund fur
Teilzeitausbildung

37 von 44 geben

als Grund fiir das Absolvieren
einer Teilzeitausbildung ,Ich
habe ein oder mehrere
Kind(er)” an.

Als entscheidende Gelingensbedingung sieht die Schulleitung die , hundertpro-
zentige Familienorientierung”: Der Unterricht beginnt um 08:15 Uhr, wahrend die
ortlichen Kindertagesstatten bereits um 07:30 Uhr 6ffnen. Auch das Unterrichts-
ende ist auf den Bedarf der Familien ausgerichtet und endet um 13:15 Uhr. Die
Arbeitszeiten fur den praktischen Teil der Ausbildung bewegen sich in dem Zeit-
fenster von 8 Uhr bis 14 Uhr. Zudem sind Wochenenden und Feiertage fur die
Teilzeitauszubildenden arbeitsfrei und die Urlaubszeiten orientieren sich an den
SchlieBzeiten der ortlichen Kindertagesstatten sowie an den Schulferien. Nicht alle
Teilzeitauszubildenden benétigen durchgdngig wahrend der Ausbildung beson-
dere Arbeitszeiten, sodass die Individualisierung nicht nur ad personam, sondern
lebensphasenorientiert realisiert wird. Aufgrund des hohen Grads an Individualisie-
rung und Flexibilisierung stellt die Umsetzung der TZA fiir die Praxiseinrichtungen
eine groBe Herausforderung dar. So gab es zundchst Vorbehalte, die Einrichtung
individueller Dienstzeiten sei zu aufwendig. Diese Vorbehalte konnten allerdings
durch intensive Kommunikation und positive Erfahrungen mit den engagierten
Auszubildenden aufgeldst werden. Zudem zeigen sich Teilzeitauszubildende moti-
viert und leistungsstark, was auch den Praxiseinrichtungen zugutekommt:

Interessant ist, dass die Teilzeitauszubildenden immer dann, wenn sie diese
Schutzmauer der Arbeitszeiten, der geschitzten Arbeitszeiten nicht beno-
tigen, von sich aus aktiv werden und sagen: ,Ich habe in den nachsten vier
Wochen eine Oma da. Kann ich nicht mal richtig Frihdienst machen? Ich
mochte einfach mal erfahren, wie das ist um sechs Uhr anzufangen.’ Oder
je nachdem, wie die familiaren Beziige sind, wiinschen sich einzelne Auszu-
bildende eigenstandig auch mal am Wochenende oder an einem Feiertag
Dienst machen zu kénnen. Aber sie kdnnen jederzeit, wenn die familiaren
Bedingungen sich andern oder die Unterstlitzungsmaoglichkeiten wegbre-
chen, immer wieder zurlck hinter diese Schutzmauer, die da heif3t: ,Du hast
definitiv am Wochenende frei. Du hast an jedem Feiertag frei und kannst
dich um deine Familie kimmern.’” (Interview 16, Z. 174-184).
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Beispiel II: Planung und Organisation der Ausbildung mit einem
Teilzeitrechner

Im Gegensatz zur familienorientierten TZA absolvieren die Auszubildenden in
einem weiteren Beispiel guter Praxis ihre Ausbildung im integrierten Modell. Bei
dieser Schule handelt es sich um eine Schule mit Gber 220 Auszubildenden, von
denen ca. je 50 Personen jahrlich ihre Priifung zur Pflegefachperson sowie zur/
zum Altenpflegehelfenden absolvieren. Seit 2020 bietet diese Schule eine Aus-
bildung in TZ an. Die Zielgruppe der Ausbildung sind neben Personen mit Er-
ziehungsverantwortung auch Menschen mit Fluchterfahrung, Umschuler/-innen
sowie Personen mit langjahriger Pflegeerfahrung. Beim integrierten Modell an
dieser Schule absolvieren die Auszubildenden den praktischen Teil der Ausbildung
mit reduzierter wochentlicher Stundenbasis, d.h. mit 75 Prozent der Arbeitszeit
einer VZA, wahrend die schulische Anwesenheitszeit jener der VZA entspricht. Im
dritten Ausbildungsjahr verweilen die Teilzeitauszubildenden ausschlieBlich in der
Praxis und kehren dann im vierten Ausbildungsjahr zuriick in die Schule:

.Im Groben sieht es so aus, dass das Konzept das so vorsieht, dass wir sagen,
mach mit deinem Trager einen Ausbildungsvertrag Uber eine 75-prozentige
Anstellung. Und hier gehst du zu 100 Prozent in die Schule, und zwar fur die
Dauer von zwei Jahren. Du erwirbst dann praktisch Uberstunden, wenn du
sechs Wochen in die Schule gehst, néamlich eben um 25 Prozent. Die geben
wir dir nach dem Schulblock oder wenn es anders sein muss, nach Bedarf im
Anschluss an den Schulblock und du gehst einfach spater ins Praktikum. Das
heiBt, die hinken naturlich gegentiber dem Stoff mit der praktischen Ausbil-
dung immer ein bisschen hinterher. Das ist fur die aber nicht problematisch,
weil es ist eigentlich die einzige Mdglichkeit, wie sie es Uberhaupt hinkriegen
[...] Und dann gehen die ein drittes Jahr nur 75 Prozent in die Praxis. Holen
die Einsatze nach und holen sie vor. Haben dann eben auch ihre prakti-
sche Zwischenprifung woanders als die anderen, wechseln dann den Kurs,
kommen also in den Nachfolgekurs. [Sie] nehmen dann das letzte Jahr, wie
die ersten zwei Jahre wieder Teil [am schulischen Unterricht]. Das heiBt, die
Ausbildung dauert fur diese Menschen vier Jahre.” (Interview 9, Z. 255-278)



Fur die Verteilung der Stunden im integrierten Modell wird ein Teilzeitrechner
verwendet. Dies sieht — hier am Beispiel des ersten Ausbildungsjahres — wie folgt
aus (siehe Tabelle 5).

Tabelle 5: Stundenverteilung im integrierten Modell mit einem
Teilzeitrechner (Beispiel 1. Ausbildungsjahr)

Dauer (Wochen) Theorie (Stunden) Praxis (Stunden) Urlaub (Tage)

Schule 256,00 0,00 0
Praxis 6 0,00 122,90 0
Schule 5 190,00 0,00 0
Unterrichtsfreie Zeit 2 0,00 0,00 10
Praxis 6 0,00 140,70 0
Schule 5 190,00 0,00 0
Praxis 7 0,00 169,95 0
Unterrichtsfreie Zeit 2 0,00 0,00 8
Schule 4 152,00 0,00 0
Praxis 9 0,00 234,00 0

Diese Organisationshilfen ermoglichen es der Schule, auch einer geringen Anzahl
von Auszubildenden eine TZA anzubieten. Bisher haben sowohl die Schulen als
auch die Einrichtung und die teilnehmenden Auszubildenden positive Erfahrun-
gen mit diesem Modell der Ausbildung gemacht:

., Die zwei, die es betroffen hat, die waren auch ganz angetan von der Még-
lichkeit. Es handelt sich namlich um Schiiler, die vorher in der Einrichtung
schon gearbeitet haben als ungelernte Pflegekrafte. Und die Einrichtungen
waren sehr froh darlber, dass es jetzt einen Weg gab, die zu qualifizieren.”
(Interview 9, Z. 278-285)
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Beispiel lll: Teilzeitausbildung in der hauslichen ambulanten Pflege

Quelle: BIBB/Hagedorn, 3D-Pflegedienst Wesseling

Auch in der hauslichen ambulanten Pflege kann eine TZA gelingen, allerdings
sind in diesem Setting organisatorische Absprachen besonders wichtig, da die
Dienstzeiten in ambulanten Pflegediensten oftmals kirzer als in stationdren Ein-
richtungen sind. Bei diesem Beispiel guter Praxis handelt es sich um einen ambu-
lanten Pflegedienst mit ca. 160 zu pflegenden Personen. Dieser ambulante Pfle-
gedienst steht als Kooperationspartner fir Schulen, die eine TZA anbieten, zur
Verflgung. Immer wieder kommen Teilzeitauszubildende im praktischen Einsatz
in den ambulanten Pflegedienst. Der ambulante Pflegedienst ermoglicht den Teil-
zeitauszubildenden einen individuellen Dienstbeginn: Die Teilzeitauszubildenden
und die Pflegefachperson verabreden sich auf der Route zu einem bestimmten
Zeitpunkt. Dieses Entgegenkommen wird auch von den Teilzeitauszubildenden
begriiBt, welche in Absprache auch Spat- und Wochenenddienste absolvieren,
um die erforderlichen Sollstunden zu erreichen:

,Die [Teilzeitauszubildenden] telefonieren mit der zustandigen Schwester
und sie melden sich aber auch vorher und sagen diese und diese Winsche
[...]. Und der ambulante Bereich ist ja immer schwierig. [...] Da haben wir
das so gemacht, dass sie sich mit den Schwestern in Verbindung gesetzt
haben und sie wurden dann um acht Uhr eingesammelt bis zwdlf Uhr. Das
hat ganz gut funktioniert. Natdrlich ist das fir die Schwester, die dann kurz
irgendjemand einsammeln muss, nervig, aber die haben sich nachher auch
damit arrangiert, weil die sind sehr zuverldssig und auch ehrgeizig und [...]
zielstrebig. Die machen das jetzt nicht, weil sie eine Ausbildung machen
und mussen, sondern die machen es ja wirklich, weil sie einen Lebensfokus
haben.” (Interview 23, Z. 111-123)



Beispiel IV: Vernetzung von Bildungseinrichtungen und gemeinnitzigen
Vereinen

Ein Erfolgsfaktor fir die TZA stellt eine regionale Vernetzung mit kommunalen
Einrichtungen, Beratungsstellen und Vereinen dar. Beispielhaft ist hier der Verein
zur beruflichen Férderung von Frauen (VbFF)'? zu nennen, welcher interessierte
Personen bei der Aufnahme einer TZA in der Pflege (und anderen Berufen) unter-
stltzt und begleitet. Die TZA findet in Kooperation mit einem Trager der prak-
tischen Ausbildung in einem meist zweijahrigen Rhythmus statt. Auch wéahrend
der Ausbildung bieten die im Verein tatigen Personen sozialpddagogische Be-
gleitung, finanzielle Beratung und individuelle Begleitung fir die Teilnehmenden
an, beispielsweise einen intensiven Sprachunterricht, Lernhilfen und Prifungs-
vorbereitung (fir weiterfihrende Informationen siehe Kapitel 6).

3.5 Teilzeitausbildung zur Pflegefachperson
auf einen Blick

Abbildung 19: Struktur und Akteure der Teilzeitausbildung im Uberblick

Zielperspektive:
Implementierung/Etablierung der Teilzeitausbildung zur Pflegefachfrau/zum Pflegefachmann
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Ergebnisperspektiven:
« Rekrutierung ,neuer’ Zielgruppen fir den Pflegeberuf
* Forderung von Vereinbarkeit der Pflegeausbildung mit dem Familien- bzw. Privatleben
» Erhohung der regionalen Fachkraftequote bei Gewahrleistung einer hohen Versorgungsqualitat

12 Weiterfiihrende Informationen unter https:/Awww.vbff-ffm.de/.
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4 GESTALTUNGSHINWEISE
FUR SCHULEN UND
PRAXISEINRICHTUNGEN

Die EinfUhrung und der Ausbau der TZA ist maB3geblich auf die Initiative und
das Engagement der schulischen Akteurinnen und Akteure angewiesen. Die
Kommunikation und die Zusammenarbeit der Lernorte Schule und Praxis sollte
natlrlich dennoch auBer Frage stehen und als konstitutives Element der TZA ver-
standen werden (siehe Abbildung 19).

4.1 Wege zur Teilzeitausbildung: Einfiihrung
und Ausbau eines Angebots

Neben einer belastbaren Zusammenarbeit der Lernorte erfordert die Einflihrung
der TZA seitens der Schulen die Klarung weiterer Rahmenbedingungen und or-
ganisatorischer Aspekte. Zu klarende Fragen sind beispielsweise:

» Welche rechtlich-administrativen Voraussetzungen fir die TZA bestehen in
meinem Bundesland? Ist die TZA genehmigungspflichtig? Welches Modell der
TZA ist seitens der zustandigen Stellen/Behérden zugelassen? '3

» Besteht eine hinreichende Nachfrage fur die TZA im Einzugsgebiet meiner
Schule?

> Kann ein Ausbildungsangebot in TZ mit den personellen Voraussetzungen an
meiner Schule realisiert werden? Wer koénnte koordinativ und operativ Auf-
gaben im Kontext des Angebots (lbernehmen?

» Sind die rdumlichen und materiellen Gegebenheiten an meiner Schule kompa-
tibel mit einem ggf. zusatzlichen Teilzeitkurs?

» Welche regionalen Netzwerkpartner, die eine besondere Funktion im Kontext
der TZA einnehmen koénnten, hat die Schule oder der Schultrager bereits?
Bestehen Kooperationen mit Kindertagesstatten und/oder einschlagigen Be-
ratungseinrichtungen?

» Welche Méglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit hat die Schule zur Ansprache
und Rekrutierung von potenziellen Auszubildenden? Existieren seitens der
Schule oder des Tragers bereits Konzepte oder Kampagnen, und lassen sich
diese auch im Kontext der TZA nutzen?

13 Nicht alle Bundeslander empfehlen das integrierte Modell (Stand: Dezember 2022).



Je nach bundesland- und schulspezifischer Ausgangssituation bieten sich zwei
unterschiedliche Prozessmodelle der Einfihrung an: das sukzessive Modell oder
die direkte Implementierung der separaten TZA (siehe Abbildung 20).

Abbildung 20: Einfihrung der Teilzeitausbildung zur Pflegefachperson

Schritt 1: Einfiihrung der integrierten TZA

Empfehlenswert ...

e fur kleine Schulen (< 50 SuS)

» fur Schulen, denen kurz- oder mittelfristig keine
zusatzlichen personellen und materiellen
Ressourcen zur Verfigung stehen

*  bei unklarer Nachfrage bzw. zur Sondierung der
Nachfrage von TZA in der Region

» zum Aufbau/Ausbau des regionalen
TZA- Netzwerks

Rekrutierung potenzieller Zielgruppen

( Integriertes
Kein TZA-Angebot Modell der TZA

A\

» zur Entwicklung von Strategien zur Ansprache und (

N

Separates Modell

der TZA

Einfiihrung von zusatzlichen (separaten) Teilzeitkursen

Empfehlenswert ...
» fur groBe Schulen bzw. Schulen mit groBem Einzugsgebiet
bei Vorhandensein zusatzlicher personeller und materieller Ressourcen

bei bereits bestehenden Netzwerken, Kontakten, Unterstitzern in der Region

Sukzessives Modell zur Einfihrung der Teilzeitausbildung

Bei der sukzessiven Einfiihrung wird die TZA zunachst in der integrierten Modell-
variante eingefthrt. Zu einem spateren Zeitpunkt wird auf Basis gesammelter
Erfahrungen entschieden, ob das integrierte Modell zu separaten Teilzeitkursen
weiterentwickelt wird.™ Voraussetzung fur die sukzessive Einfihrung ist die Ge-
nehmigung seitens der zustandigen Behorde. Das sukzessive Modell eignet sich
insbesondere fur Schulen, fur die das Einrichten separater Kurse (zunachst) nicht
infrage kommt, z.B. aufgrund von begrenzten personellen oder raumlichen
Ressourcen. Darlber hinaus bietet die schrittweise Einfihrung die Méglichkeit,
parallel zur Aufnahme einzelner bzw. weniger Teilzeitauszubildenden die regio-
nale Nachfrage zu eruieren, Netzwerkpartner zu gewinnen und Strategien und
Konzepte zur Ansprache der Zielgruppe(n) zu entwickeln. Es bietet den Vorteil,
dass relativ kurzfristig und mit Gberschaubarem Aufwand ein Angebot zur TZA
bereitgestellt werden kann, welches dann entweder in einem zweiten Schritt
ausgebaut oder in der integrierten Form fortgefuhrt wird.

14 Zur Unterscheidung des integrierten und des separaten Modells: = Kapitel 3.2.

bei bereits durchgefihrten und positiv bewerteten Erhebungen zur Nachfrage der TZA
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Direkte Implementierung des separaten Modells der Teilzeitausbildung
(Teilzeitkurse)

Fur groBere Schulen bzw. Schulen mit groBem Einzugsgebiet, die Uber entspre-
chende personelle und materielle Ressourcen sowie Uber etablierte regionale
Netzwerke verfugen, stellt die direkte Einrichtung von Teilzeitkursen eine wei-
tere Option dar. Vorteilhaft ist, wenn bereits regionale Sondierungen zur Nach-
frage stattgefunden haben und diese als hinreichend belegt werden konnte.
Bestenfalls liegen auch bereits Informationen zu den Interessierten vor, sodass
die bestehende Netzwerkstruktur und unterstiitzende MaBnahmen, z.B. Kinder-
betreuung, Beratung und/oder Lernunterstitzung, noch einmal hinsichtlich der
Passgenauigkeit fur die Zielgruppe geprift und bei Bedarf angepasst werden
kénnen.

Wie bereits im vorigen Kapitel gezeigt wurde (siehe Kapitel 3.2), bieten die integ-
rierte und die separate TZA jeweils Vor- und Nachteile. Letztlich sind die Auswahl
der Modellvariante und auch der Modus der Einfihrung Entscheidungen, die
unter BerUcksichtigung der einzelschulischen Rahmenbedingungen und organi-
satorischen Besonderheiten getroffen werden mussen.

4.2 Ansprache und Rekrutierung von
Auszubildenden

Die Bekanntmachung und der Ausbau der TZA ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe, bei der die Schulen und Praxiseinrichtungen einen mafBgeblichen Bei-
trag leisten konnen bzw. bereits leisten. Als , Akteure vor Ort” sind sie Mitge-
staltende des Ausbildungsmarkts und nehmen eine Schlisselfunktion bei der
Sicherung des regionalen Fachkraftebedarfs ein. Um die TZA zur Pflegefachper-
son an der eigenen Schule oder in der eigenen Einrichtung zu etablieren, ist es
empfehlenswert, diese offensiv zu bewerben und potenzielle Zielgruppen direkt
anzusprechen, beispielsweise im Rahmen von Informationsveranstaltungen, in
Videos oder tber Social-Media-Plattformen. Darlber hinaus sind regionale Ko-
operationspartner und Kooperationspartnerinnen bereits bei der Ansprache und
Rekrutierung von kinftigen Auszubildenden von zentraler Bedeutung, da die-
se Uber ihre Netzwerke und Kanale Informationen streuen und ggf. auch Be-
ratungsaufgaben Ubernehmen kénnen. Als externe Netzwerkpartner kommen
beispielsweise in Betracht:

v

die Bundesagentur fur Arbeit,

v

kommunale und private Einrichtungen der Arbeits- bzw. Personalvermittlung,

v

Einrichtungen der Jugendberufshilfe,

v

regionale Stellen der Berufs- bzw. Pflegeverbande sowie

v

Anlaufstellen, Beratungseinrichtungen und Vereine fur besondere Zielgruppen
(z.B. pflegende Angehorige, Familien, Alleinerziehende).



Die TZA zur Pflegefachperson wird bisher hauptsachlich von Frauen mit Erzie-
hungsverantwortung in Anspruch genommen, bietet aber darlber hinaus auch
das Potenzial, weitere Zielgruppen fir eine Ausbildung in der Pflege zu gewin-
nen (siehe Kapitel 3.1). Neben grundlegenden Informationen zu Rahmenbedin-
gungen und Voraussetzungen der TZA sollten Schulen und Praxiseinrichtungen
bei ihren Rekrutierungsaktivitaten daher a) auf die allgemeinen Vorteile der TZA
verweisen sowie b) exemplarisch auch die Vereinbarkeit von Ausbildung und
familiaren Verpflichtungen thematisieren. Sollte bereits ein Teilzeitangebot eta-
bliert sein oder Kontakt zu fortgeschrittenen Teilzeitauszubildenden und/oder
Alumni bestehen, kénnten diese ggf. auch als Vorbilder eingesetzt werden und
Erfahrungsberichte aus erster Hand beisteuern.

4.3 Gestaltung und Optimierung bestehender
Angebote

Die zielgruppengerechte Gestaltung der TZA kann einen mafBgeblichen Beitrag
zum Ausbildungserfolg leisten. Die Ernennung einer koordinierenden Person
am Lernort Schule sowie einer Ansprechperson am Lernort Praxis (z.B. ein/-e
erfahrene/-r Praxisanleiter/-in) ist empfehlenswert, um organisatorische Details
zu klaren, einen intensiven Austausch mit den Auszubildenden zu pflegen und
Unterstltzungsangebote bereitzustellen.

Organisatorische Details der Teilzeitausbildung

Das PfIBG und die Ausbildungsprifungsverordnung fur die Pflegeberufe (PfIAPrV)
stellen die rechtliche Basis fur die Durchfiihrung der TZA dar. So ist beispielswei-
se festgelegt, dass — analog zu der VZA — eine Gesamtstundenzahl von 2.100
Stunden theoretischer und praktischer Unterricht in der Pflegeschule und 2.500
Stunden praktische Ausbildung im Krankenhaus, in einer Pflegeeinrichtung oder
im ambulanten Pflegedienst absolviert werden mdissen (vgl. § 1 Abs. 1 und 2
PfIAPrV). Zu beachten ist zudem, dass die maximale Ausbildungsdauer von funf
Jahren nicht Uberschritten werden darf (vgl. § 6 Abs. 1 PfIBG).

Bei der organisatorischen Ausgestaltung der TZA bestehen dennoch — so zeigen
die Projektergebnisse (siehe Kapitel 3.2, 3.3, 3.4) — Mdglichkeiten zur Flexibili-
sierung und Individualisierung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben. Beispiele
fur zielgruppengerechte Ausgestaltung sind beispielsweise die Organisation von
Urlaubszeiten parallel zu den Schulferien fur Auszubildende mit schulpflichtigen
Kindern, digitale/asynchrone Lernzeiten im schulischen Unterricht, individuelle
Anfangs- und Endzeiten am Lernort Praxis bzw. Abweichung von klassischen
Schichtzeiten und Uberstundenregelungen zum Ausgleich von Fehlzeiten. Der
Grundidee von Flexibilisierung wird in besonderem MaBe Rechnung getragen,
wenn — je nach personlicher Ausgangssituation — zwischen einem Teilzeit- und
einem Vollzeitmodell gewechselt werden kann. Die Durchlassigkeit zwischen ver-
schiedenen Zeitmodellen ist jedoch mit einem relativ hohen Organisationsauf-
wand verbunden (z.B. bei individualisierter Berechnung der zu leistenden Stun-
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den und der Ausbildungsdauer) und erfordert Anpassungsleistungen seitens der
Auszubildenden (z.B. die Integration in eine neue Lerngruppe). Zur Planung und
Berechnung der Stundenverteilung in der TZA bietet sich grundsatzlich die Nut-
zung eines , Teilzeitrechners” an (siehe Kapitel 3.4).

Unterstitzende MaBnahmen und Netzwerke fiir Teilzeitauszubildende

Da es sich bei Teilzeitauszubildenden in der Regel um Personen mit besonde-
ren Rahmenbedingungen und Bedarfslagen handelt (siehe Kapitel 3.1), ist es
zu empfehlen, ausbildungsbegleitende Unterstitzung zur Verfligung zu stellen.

» Unterstitzung und Beratung bei der Ausbildungsfinanzierung: Den Auszu-
bildenden sollte aufgezeigt werden, wie der Lebensunterhalt Giber die Dauer
der Ausbildung finanziert werden kann. Dies umfasst Leistungen nach SGB |l
und lll, Leistungen fur Bildung und Teilhabe, aber auch Mehrbedarfe fur Allein-
erziehende, Eltern-, Kinder- und Wohngeld (vgl. BMBF 2017, S. 7ff.). Dartber
hinaus ist es empfehlenswert, sie bei Bedarf an die zustandigen Stellen und/
oder an Netzwerkpartner zur weiterfihrenden Unterstltzung zu verweisen.

> Lernunterstlitzung und Prufungsvorbereitung: Fir Teilzeitauszubildende kén-
nen zusatzliche Angebote zur Lernunterstiitzung und Prifungsvorbereitung
hilfreich sein, um den Lernprozess wahrend der gesamten Ausbildungszeit
zu unterstUtzen. Je nach Anzahl und Voraussetzungen der Auszubildenden
sind Gruppen- und Individualangebote, digitale Formate und Prasenzformate
in Betracht zu ziehen. Eine regelmaBige Erhebung von Lern- und Unterstiit-
zungsbedarfen sind in diesem Kontext zu empfehlen, um die Angebote mog-
lichst zielgruppengerecht zu gestalten.

» Sozialpsychologische Unterstlitzung bzw. lebenslagenorientierte Beratung:
Bei Bedarf sollten die Auszubildenden auch Gber sozialpsychologische Un-
terstlitzungsmoglichkeiten und Beratungsstellen informiert werden. Neben
schul- bzw. einrichtungsinternen Anlaufstellen sind in diesem Kontext externe
Partner und Vereine von Bedeutung (siehe Kapitel 3.4).



Tabelle 6: Rekrutierung und Unterstlitzung von unterschiedlichen
Zielgruppen in der Teilzeitausbildung

Spezifisch: Personen mit Erziechungsver- Unspezifisch:
antwortung alle Zielgruppen

Allgemeine Bewerbung der Teilzeitausbildung (Informationscharakter)

plus spezielle Informationen fur Mutter plus Hinweise zu der Vereinbarkeit von
und Vater, Hinweise zur Vereinbarkeit von  Ausbildung und sonstigen Verpflichtun-
Ansprache und Familie und Ausbildung, Aufzeigen von gen oder Aktivitaten
Rekrutierung Netzwerken und Unterstitzungsmaoglich-
keiten

Bewerbung durch Teilzeitauszubildende oder Absolventen/Absolventinnen mit ahn-
lichen Voraussetzungen (Peers)

Kooperationen mit Kindertagesstatten,
Kooperationen mit externen Beratungsein-
richtungen und Vereinen fir Familien und

ggaf. Alleinerziehende Gruppenspezifische
und/oder individuelle

Moglichkeiten der
Unterstutzung

Unterstitzung beim Lernen in Prasenz, digitale Lernangebote

4.4 Besondere Herausforderungen und
Empfehlungen fiir Praxiseinrichtungen

Das Anbieten einer Ausbildung von Pflegefachpersonen in TZ bietet fiir die Trager
der praktischen Ausbildung eine gute Moglichkeit, den Fachkraftebedarf inner-
halb des Praxisbetriebs/der Pflegeeinrichtung zu decken. In vielen Praxiseinrich-
tungen sind flexible Arbeitszeitmodelle bereits etabliert. Dennoch ergeben sich
bei der TZA einige organisatorische Herausforderungen. So kann es beispiels-
weise vorkommen, dass die Teilzeitauszubildenden entgegengesetzte Dienstzei-
ten mit den Praxisanleitenden haben: Sind die Anleitenden beispielsweise nur in
Spat-, die Teilzeitauszubildenden aber ausschlieBlich in Frihschichten vor Ort,
so kann keine Praxisanleitung stattfinden. Verkurzte und angepasste Schicht-
zeiten kénnen darlber hinaus zur Folge haben, dass Teilzeitauszubildende bei
Ubergaben noch nicht anwesend sind, sodass sie bei ihrem Dienstbeginn eine
erneute Ubergabe bendtigen bzw. einfordern missen. Auch die Riicksichtnah-
me auf Urlaubs- und Ferienzeiten, auf Nachtschicht- oder Wochenendeinsétzen
stellen besondere Anforderungen an die Arbeitsorganisation. Eine friihzeitige,
transparente und verlassliche Dienstplanung kann dazu beitragen, Arbeitszeiten
von Praxisanleitenden und Auszubildenden bestméglich zu synchronisieren. Die
Teilzeitauszubildenden profitieren dariber hinaus von weit im Voraus festgeleg-
ten Arbeitszeiten, da sie besondere Dienste rechtzeitig einplanen und anderwei-
tige Verpflichtungen (Kinderbetreuung, Angehdrigenpflege 0.A.) organisieren
kénnen.
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Der erhdhte Organisationsaufwand und die vermeintliche ,Sonderbehandlung”
von Teilzeitauszubildenden kdnnen zu Akzeptanzproblemen und Konflikten fih-
ren. In den Praxiseinrichtungen mdissen sich die Teilzeitauszubildenden z.T. er-
kldren, weshalb sie eine TZA und keine VZA absolvieren. Dies kann mitunter als
anstrengend wahrgenommen werden, vor allem wenn die Grinde (z.B. altere
Kinder) von den kritisierenden Personen als nicht ausreichend bewertet werden.
Die individuellen Dienstzeiten der Teilzeitauszubildenden kénnen zudem (negati-
ve) Reaktionen seitens der Vollzeitauszubildenden ausldsen. Eine Empfehlung fur
die Trager der praktischen Ausbildung ist daher, die Teilzeitauszubildenden aktiv
in das soziale Geflige im stationdren oder ambulanten Bereich zu integrieren,
Rahmenbedingungen offenzulegen und ggf. Ausgleichsmoglichkeiten fur die
anderen Pflegenden und Auszubildenden zu erértern. Eine Ansprechperson fur
die TZA kénnte im Konfliktfall auch eine Vermittlerposition einnehmen.

Eine ressourcenorientierte Gesamtsicht bzw. die Wahrnehmung von Teilzeitaus-
zubildenden als Entlastung und nicht als Belastung kann Teil der Kommunika-
tionsstrategie sein. Zentral kann dabei auch das Argument sein, dass auf eine
Ausbildung in TZ nicht immer eine Teilzeitbeschaftigung folgt (siehe Kapitel 3.1).
Bei Personen mit Erziehungsverantwortung sind die Kinder nach dem Absolvie-
ren der Ausbildung élter, sodass eine Vollzeitbeschaftigung haufig méglich und
auch gewlnscht ist.

4.5 Monitoring und Qualitatssicherung

Die TZA zur Pflegefachfrau/zum Pflegefachmann ist nicht qualitativ minderwertig
gegeniber einer VZA, da die gleichen gesetzlichen Regelungen und Bedingun-
gen wie fUr eine VZA gelten. Dies umfasst auch die formale Abschlusspriifung
nach der PfIAPrV (vgl. PfIAPrV, Abschnitt 2).

Eine kontinuierliche Uberpriifung und systematische Qualitatssicherung der TZA
ist gerade bei fehlenden Erfahrungswerten dennoch anzuraten. Als aufschluss-
reich fur die Bewertung des Ausbildungserfolgs gelten insbesondere Absolven-
tinnen- und Absolventenquoten sowie Noten der ausbildungsbegleitenden Pri-
fungen und Abschlusspriifungen. Dartiber hinaus kénnen interne und externe
Evaluationen Aufschluss tGber die Qualitdt der schulischen und praktischen Aus-
bildung geben. Bei der internen Evaluation kann beispielsweise auf einen etab-
lierten Kriterienkatalog zurtickgegriffen werden, um alle Facetten der Ausbildung
— von Inputqualitdt Uber Prozessqualitdt von Schule bzw. Unterricht und Praxis
bis hin zur Ergebnisqualitat — systematisch zu erfassen.”™ RegelméaBige 360°-Be-
fragungen unter Einbezug von Auszubildenden, Absolventinnen und Absolven-
ten, Lehrkraften, Praxisanleitenden und ggf. auch zustédndigen administrativen
Stellen bieten die Gelegenheit, Einblicke in organisatorische Details und Heraus-
forderungen zu erhalten. Auch die Kommunikation zwischen den beteiligten
Akteurinnen und Akteuren und externen Partnern kann im Rahmen von syste-

15 Ein Beispiel hierzu: vgl. Bats/Grunau/UnGer 2011,



matischer Qualitatssicherung Uberprift, reflektiert und bei Bedarf nachjustiert
werden. Fir die externe Evaluation kann ggf. auf vorhandene Strukturen des
Tragers oder auf externe Agenturen zurtickgegriffen sowie sowie Gutachterin-
nen und Gutachter beauftragt werden.

Die Qualitatssicherung kann als Aufgabe der Pflegeschulen und Praxiseinrichtun-
gen verstanden werden, ist aber auch eine gesamtgesellschaftliche und politi-
sche Aufgabe. Jahrliche Daten zur bundesweiten Entwicklung der TZA, die auch
Referenzen fir schul- und einrichtungsinternes Monitoring darstellen, werden
seit Herbst/Winter 2022 im BIBB-Pflegepanel erhoben.'®

16 Weitere Informationen unter https://www.bibb.de/de/127032.php.
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5 POTENZIAL UND PERSPEKTIVEN
DER TEILZEITAUSBILDUNG

Die TZA zur Pflegefachperson ist ein Ausbildungsangebot fur Personen, die sich
fir den Pflegeberuf interessieren, fur die eine VZA aber nicht infrage kommt.
Bei der Betrachtung der Datenlage wird jedoch ersichtlich, dass das vorhandene
Angebot begrenzt und die Anzahl der Teilzeitauszubildenden bisher eher gering
ist (siehe Kapitel 1.2). Mit der Handreichung wird daher das Ziel verfolgt, die TZA
bekannter zu machen und konkrete Gestaltungshinweise fir Schulen und Praxis-
einrichtungen bereitzustellen.

Zunachst wurde im Rahmen der TiPa-Studie systematisch erfasst, dass Perso-
nen mit Erziehungsverantwortung derzeit die groBte Gruppe bei Teilzeitauszu-
bildenden darstellen, bei Weitem aber nicht die einzige Zielgruppe sind. Neben
Mdattern und Vatern lieBen sich auch weitere Zielgruppen wie z.B. Quereinstei-
ger/-innen oder Personen mit Sprachférderbedarf ausmachen (siehe Kapitel 3.1).
Das bestehende Angebot lasst sich in zwei grundlegende Modellvarianten unter-
scheiden: Das separate und das integrierte Modell der TZA (siehe Kapitel 3.2).
Ein Uberblick tber das bestehende Angebot offenbart aber auch, dass es in den
organisatorischen Details der TZA, z.B. bei der Arbeitszeitverteilung in Schule
und Praxis, der Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern und den
UnterstlitzungsmaBnahmen, standortspezifische und z.T. sogar individualisier-
te Losungsansatze fur die Teilzeitauszubildenden gibt (siehe Kapitel 3.3). Neben
den Uberblicksartigen Auswertungen und Darstellungen werden im Rahmen der
Handreichung daher auch konkrete Beispiele guter Praxis aufgenommen (sie-
he Kapitel 3.4).

Die aus den Erkenntnissen der TiPa-Studie abgeleiteten Gestaltungshinweise fir
Pflegeschulen und Praxiseinrichtungen beziehen sich auf die Neueinfiihrung und
den Ausbau der TZA (siehe Kapitel 4.1), die Rekrutierung von Auszubildenden
(siehe Kapitel 4.2), organisatorische Fragen und Unterstitzungsoptionen (siehe
Kapitel 4.3), Gestaltungsoptionen am Lernort Praxis (siehe Kapitel 4.4) sowie auf
die Qualitatssicherung (siehe Kapitel 4.5).

Die Pflegeschulen und die Praxiseinrichtungen sind bedeutsame Stakeholder
beim Ausbau und der Gestaltung der TZA zur Pflegefachfrau/zum Pflegefach-
mann. Zugleich sind aber auch Akteure und Akteurinnen aus Politik und Ad-
ministration gefragt, Wege zu bereiten und Diskurse zu initiieren. Mit der Aus-
bildungsoffensive Pflege wurde auf Bundesebene ein wichtiger Schritt in diese
Richtung gegangen. Infolge der Forderungen und der systematischen Erkennt-
nisse gilt es nun, konkrete Aktivitaten zur Férderung der TZA zu initiieren. Ge-
rade bei der Finanzierung der TZA bestehen Handlungsoptionen. Beispielsweise
kénnte die (Re-)Finanzierung der TZA Uber die landerspezifischen Pflegeausbil-
dungsfonds explizit ermoéglicht werden. Fur die Auszubildenden selbst kénnte
erortert werden, ob und inwiefern eine regelhafte Aufstockung der Teilzeit-Aus-



bildungsvergitung auf das Niveau des Vollzeit-Ausbildungsgehalts maglich ist.
Neben finanziellen Aspekten sollte auch ein Reflexionsprozess zu den gesetz-
lichen Rahmenbedingungen und Spielrdumen initiiert werden (z.B. die Auswei-
tung von Freistellungsmoglichkeiten und zusatzlichen Fehlzeiten bei kranken
Kindern fir Teilzeitauszubildende). Im Rahmen der Recherchen des Projekts hat
sich auBerdem gezeigt, dass die einzelnen Bundesléander beim Ausbau der TZA
unterschiedlich weit fortgeschritten sind: Wahrend in einigen Bundeslandern be-
reits ein nahezu flachendeckendes Angebot etabliert ist, sind in anderen Bun-
deslandern nur vereinzelt Angebote zu finden. Auch die Auseinandersetzung
mit dem Thema TZA ist in den Landern entsprechend unterschiedlich gelagert:
In einigen Bundeslandern wird der TZA auf politisch-administrativer Ebene eine
eher geringe Bedeutung zugemessen, in anderen Bundeslandern werden hin-
gegen dezidierte und z.T. sogar restriktive Vorgaben zur Durchfihrung der TZA
zur Pflegefachperson gemacht. Ein landertbergreifender Austausch und die kon-
sensuale Entwicklung von Standards kénnten einen Beitrag zur Vereinheitlichung
leisten und den Ausbau befordern.

Auch wenn der Ausbau der TZA eine Herausforderung auf allen Ebenen darstellt,
so ist das Engagement in mehrfacher Hinsicht lohnenswert. Neben der Frage
nach der Fachkréftedeckung sollte auch immer die Versorgungsqualitat im Ge-
sundheitswesen als gesamtgesellschaftliches Ziel im Blick behalten werden. Das
Potenzial, das Teilzeitausbildende in dieser Hinsicht mitbringen, ist enorm, so die
Erkenntnisse aus der TiPa-Studie (siehe Kapitel 3.1). Besonders anschaulich wird
dies in den Worten eines Schulleiters, der sich wie folgt Uber die Teilzeitauszu-
bildenden duBerte:

,Also ich kann nur sagen, wenn ich Patient im Krankenhaus ware, dann
wdrde ich mir genau die Personen da wiinschen, die wir in der TZA aus-
bilden. Das waren genau die, von denen ich sagen wirde, genauso sollte
das sein. Diese Lebenserfahrung kombiniert mit der Menschlichkeit, plus die
hohe Fachlichkeit, das Vorankommen-Wollen. Das ist genau das, was man
in der Pflege sehen mochte.” (Interview 11, Z. 398-403)
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6 WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN

Nachfolgend finden sich hier weiterfiihrende Literaturhinweise zur Vertiefung,
Informationen und Kontaktadressen von aktiven Teilzeitnetzwerken, Informati-
ons- und Beratungsstellen sowie weitere Beitrage aus der TiPa-Studie.

6.1 Literaturtipps zum Thema
~Teilzeitausbildung in der Pflege”

Neben einfihrenden Informationen zur TZA in Deutschland und der TZA in der
Pflege am Krankenhaus Duren werden Forschungsergebnisse aus leitfadenge-
stltzten Interviews mit Teilzeitauszubildenden abgebildet. Dabei geht es um die
Lebenssituation der Teilzeitauszubildenden, insbesondere die Sicherung des Le-
bensunterhalts, ihre berufliche Situation vor Ausbildungsbeginn, ihre Motive far
die Wahl des Pflegeberufs und die TZA sowie die Vereinbarkeit von Privat- und
Berufsleben. Aus den Erkenntnissen werden ebenfalls wesentliche Diskussions-
punkte und Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Franzke, Bettina; Niemann, Hannah; Wirtz, Corinna: Teilzeitausbildung in
der Pflege: Chancen und Herausforderungen fiir Menschen mit Famili-
enverantwortung. In: Journal Netzwerk Frauen- und Geschlechterforschung
NRW, (2019) 45, S. 75-84 URL: https://www.genderopen.de/bitstream/hand-
le/25595/2095/Franzke_Niemann_Witz_Journal_Netzwerk_FGF_45_75.pdf?se-
guence=1&isAllowed=y (Stand: August 2023)

Der kurze Zeitschriftenbeitrag , Ich will einen Beruf haben” gibt Eindrlcke einer
Teilzeitauszubildenden des Klinikums Oldenburg wieder. Sie erzahlt, weshalb sie
sich fir eine TZA entschieden hat, welchen Herausforderungen sie wahrend der
Ausbildung in Schule und Einrichtungen begegnet und was ihre Zukunftsplane
sind.

DewaLLg, Barbara: ,Ich will einen Beruf haben.” Teilzeitausbildung in der
Pflege. In: Die Schwester, der Pfleger (2018) 7, S. 96-97. URL (Bibliomed-Pflege-
Zugang wird benétigt): https://www.bibliomed-pflege.de/sp/artikel/35665-ich-
will-einen-beruf-haben (Stand: August 2023)

In folgendem Zeitschriftenbeitrag stellt die Autorin anhand der ehemaligen Al-
tenpflegeausbildung dar, inwiefern die TZA eine Moglichkeit zur Verhinderung
von Ausbildungsabbriichen bei schwangeren Auszubildenden darstellen kann.

ScHoHL, Doris: Schwangerschaft wahrend der Altenpflegeausbildung. Ein
CM-Konzept zur Reduktion von Ausbildungsabbriichen. In: Pflegezeit-
schrift, Jahrgang 71, (2018) 6, S. 46-50. URL (Springer-Pflege-Zugang wird be-
noétigt):  https://www.springerpflege.de/ein-cm-konzept-zur-reduktion-von-aus-
bildungsabbruechen/15744006 (Stand: August 2023)



Das Themenheft ,Teilzeitberufsausbildung” widmet sich verschiedenen Praxis-
beispielen. Mit dabei ist ein Bericht Uber das Krankenhaus Diren, das seit 2010
eine TZA in der Pflege anbietet. Zudem gibt es Ubersichtliche Darstellungen zu
Grunden fur TZA aus Sicht von Betrieben sowie einen Uberblick tiber Probleme
mit der Finanzierung aus Sicht von Teilzeitauszubildenden.

BUNDESARBEITSGEMEINSCHAFT EVANGELISCHE JuGeEnDsoziaLARBEIT (Hrsg.): Teilzeitbe-
rufsausbildung - Fakten, Erfahrungsberichte und Best Practice. Themen-
heft (2015) 1, 0.S. Verfugbar unter: https://www.bagejsa.de/fileadmin/Publika-
tionen/Themenhefte/Themenheft_Teilzeitberufsausbildung_1_2015_final _01.
pdf (Stand: 15.11.2023)

In diesem Zeitschriftenbeitrag wird berichtet, wie die TZA zur Pflegefachperson
in unserem Nachbarland der Schweiz, genauer im Bildungszentrum Gesundheit
Basel-Stadt, auf innovative Art und Weise mithilfe eines Blended-Learning-Kon-
zepts umgesetzt wird. Dem Bildungszentrum wurde fir ihr Pilotprojekt 2015 der
IT-Innovationspreis des Deutschen Pflegerates verliehen.

GIeseLERr, Jens: Innovative Ausbildung - In Teilzeit zur Pflegefachkraft. In:
Die Schwester, der Pfleger, (2015) 7, o0.S. URL (Bibliomed-Pflege-Zugang wird
benotigt): https://www.bibliomed-pflege.de/sp/artikel/25269-in-teilzeit-zur-pfle-
gefachkraft (Stand: August 2023)

6.2 Netzwerke, Informations- und
Beratungsstellen

Die nachfolgend aufgefihrten Netzwerke, Informations- und Beratungsstellen
sind nicht speziell bzw. ausschlieBlich auf Ausbildungsberufe in der Pflege aus-
gerichtet, halten jedoch wertvolle Informationen zur ersten Orientierung bereit
und kénnen bei Bedarf weiterfihrende Kontakte vermitteln.

Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wiirttemberg

URL: https://www.netzwerk-teilzeitausbildung-bw.de/tza-bw/index.php (Stand:
August 2023)

Das Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wurttemberg ist ein Beispiel fur lander-
spezifische Teilzeitausbildungsnetzwerke. UnterstUtzt durch das Ministerium far
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus aus Mitteln des Landes Baden-Wurttemberg
wurde das Netzwerk fir das auBerordentliche Engagement vom BMAS ausge-
zeichnet. Das Netzwerk widmet sich auch der Thematik TZ in der Pflegeausbil-
dung. Auch hier ist auf der Homepage eine Darstellung geeigneter Ansprech-
personen in Baden-Wirttemberg zu finden.
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Verein zur beruflichen Férderung von Frauen e.V. Frankfurt am Main
(VbFF)

URL: www.vbff-ffm.de (Stand: August 2023)

Der VbFF in Frankfurt am Main dient als Beispiel einer regionalen Beratungsstelle,
deren Angebote auf eine bestimmte Zielgruppe ausgerichtet sind. In diesem Fall
werden Frauen in allen Belangen der beruflichen Entwicklung beraten, unterstiutzt
und begleitet — so auch bei der TZA fur Frauen mit Erziehungsverantwortung.
Der VbFF vermittelt ebenso in die TZA in der Pflege.

Hierzu wurde zudem kurzlich eine Broschure verdffentlicht: , Teilzeitausbildung
in Gesundheits- und Pflegeberufen” (in Hessen).

URL:  https://www.vbff-ffm.de/angebote/berufsvorbereitung/begleitete-teilzeit-
ausbildung-zur-pflegefachkraft/ (Stand: 01.08.2023)

6.3 Multimedia zum Projekt , Teilzeit in der
Pflegeausbildung”

Um das Thema TZA in der Pflege in der Gesellschaft sichtbar zu machen, hat
Dr. Janika Grunau im Rahmen der TiPa-Studie ein Interview bei Radio RST gege-
ben. Auch Passantinnen und Passanten kommen zu Wort und geben persénliche
Einschatzungen zur Pflegeausbildung.

Grunau, Janika: Pflege-Ausbildung in Teilzeit? Interview bei RADIO RST
am 31.08.2021. URL: https:/Awww.radiorst.de/artikel/pflege-ausbildung-in-teil-
zeit-1056061.html (Stand: August 2023)

In der Videoreihe Drei Fragen an beantworten Dr. Janika Grunau und Lena Sach-
se drei Fragen zur TiPa-Studie. Es geht um eine Beschreibung des Projekts, was
sie wahrend der Projektarbeit besonders beeindruckt hat und welche Umset-
zungsempfehlungen sie basierend auf den bisherigen Projektergebnissen geben
kénnen.

BuNDESINSTITUT FUR BERUFsBILDUNG (2022): Drei Fragen an ... - TiPa-Teilzeitin der
Pflegeausbildung. URL: https:/Awvww.youtube.com/watch?v=5K67ZJWnhQk
(Stand: 01.08.2023)
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ABSTRACT

Die Studie ,Teilzeit in der Pflegeausbildung (TiPa)” untersucht die Rahmenbe-
dingungen, Zielgruppen, Potenziale und Perspektiven der Teilzeitausbildung zur
Pflegefachperson. Bei dem bestehenden Angebot lassen sich zwei grundlegende
Modellvarianten unterscheiden: das separate und das integrierte Modell der Teil-
zeitausbildung. Neben grundlegenden Informationen zur Teilzeitausbildung in
der Pflege enthalt die Handreichung konkrete Praxisbeispiele.

Die aus den Erkenntnissen der TiPa-Studie abgeleiteten Gestaltungshinweise fur
Pflegeschulen und Praxiseinrichtungen beziehen sich sowohl auf die Neuein-
fihrung als auch den Ausbau der Teilzeitausbildung, auf die Rekrutierung von
Auszubildenden, organisatorische Fragen und Unterstttzungsoptionen, Gestal-
tungsmaoglichkeiten am Lernort Praxis sowie auf die Qualitatssicherung.
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Die Studie ,Teilzeit in der Pflegeausbildung (TiPa)" untersucht die Rahmenbe-
dingungen, Zielgruppen, Potenziale und Perspektiven der Teilzeitausbildung
zur Pflegefachperson. Bei dem bestehenden Angebot lassen sich zwei grund-
legende Modellvarianten unterscheiden: das separate und das integrierte Mo-
dell der Teilzeitausbildung. Neben grundlegenden Informationen zur Teilzeit-
ausbildung in der Pflege enthélt die Handreichung konkrete Praxisbeispiele.

Die aus den Erkenntnissen der TiPa-Studie abgeleiteten Gestaltungshinweise
fur Pflegeschulen und Praxiseinrichtungen beziehen sich sowohl auf die Neu-
einfihrung als auch den Ausbau der Teilzeitausbildung, auf die Rekrutierung
von Auszubildenden, organisatorische Fragen und Unterstttzungsoptionen,
Gestaltungsmoglichkeiten am Lernort Praxis sowie auf die Qualitatssicherung.
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